LEADERSHIP GYM

e Program rozwoju liderow oparty na
regularnym treningu.

e 10 spotkan, 10 narzedzi i cwiczenia,
ktdre pomogg przenies¢ nowe
umiejetnosci, do codziennej pracy z
zespotem.
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O PROGRAMIE

LEADERSHIP GYM to program, ktory porzqdkuje codzienny sposob
dziatania lidera i daje konkretne narzedzia do pracy z zespotem.
Koncentruje sie na realnych sytuacjach: delegowaniu, prowadzeniu
rozmOow, organizowaniu pracy i reagowaniu w trudnych momentach
— W oparciu o sprawdzone podejscia i dobre praktyki.

Program opiera si¢ na prostym schemacie: jeden modut - jeden
obszar — konkretne narzedzie — praktyka — wdrozenie. Taka struktura
pozwala skupi€ sie na jednym temacie, przeCwiczyC go i od razu
przetozy€ na dziatanie w pracy.

To 10 spotkan online z trenerem (4 godziny kazde), realizowanych w
formule warsztatowej z wykorzystaniem platformy Zoom i tablicy Miro
(co tydzien lub co dwa tygodnie).

Kazdy modut to praca na konkretnych sytuacjach i narzedziach,
ktére uczestnicy Cwiczq i przygotowujqg do zastosowania w swojej
codziennej pracy.

Kazda sesja konczy sie zadaniem wdrozeniwoym — tak, aby efekty
byty widoczne w dziataniu, a nie tylko na poziomie wiedzy.




KORZYSCI DLA UCZESTNIKOW
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Dla kogo przeznaczony jest projekt: W czasie warsztatow uczestnicy:
Program skierowany jest do liderdw i menedzeréw zespotdw, e porzqgdkujg swoj sposob pracy w roli lidera
zarébwno w Srodowisku produkcyjnym, jak i ustugowym, e uczq sie korzystac z konkretnych narzedzi do zarzqgdzania
sprzedazowym czy administracyjnym. zespotem

e zwiekszajq skutecznoS¢ delegowania i organizacji pracy
Sprawdza sie zarbwno dla oséb obejmujgcych role liderq, jak e poprawidjq jakos¢ komunikaciji i wspotpracy
i dla tych, ktére chcq uporzgdkowac i wzmochi€ swoj e |lepiej radzq sobie w codziennych i trudnych sytuacjach

dotychczasowy sposdb dziatania. liderskich
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STRUKTURA MODULU

Kazdy modut realizowany jest wedtug
spojnej struktury, ktéra tqczy sposdb
mysSlenia lidera z konkretnym dziataniem

Plan wdrozenia

OkreSlenie, jak uczestnik zastosuje
narzedzie w swojej pracy — wybor sytuacii,
pierwsze kroki i sposdb sprawdzenia
efektow.

Kazdy modut kohczy sie konkretnym
planem dziatania do wdrozenia miedzy
sesjami.

b
Punkt wyjscia

Porzadkuje sposbb patrzenia na dany obszar pracy 4
lidera — pokazuje, co w tym temacie jest kluczowe |
jakie podejscie wspiera skuteczne dziatanie.

Kluczowe zagadnienia

Najwazniejsze elementy tematu — wprowadzajq
kontekst, porzqdkujq wiedze i pozwalajq uczestnikom
odnieS¢ jg do wiasnych dosSwiadczen.

Metoda (narzedzie)

Konkretna struktura dziatania, ktérq lider moze
zastosowa€ w pracy — jasno pokazujgca, co i jak
robi¢ w danej sytuac;i

Praktyka (éwiczenia)

Cwiczenie narzedzia na przyktadach — pozwala
przetozyC podejScie i metode na realne dziatanie |
przygotowac sie do zastosowania w pracy.



MODUL 1 SAMOSWIADOMOSC LIDERA

Przywodztwo jako Swiadome zarzqgdzanie sobg i zespotem

Punkt wyjscia
Swiadomo$é¢ tego jak dziatam, jak sie komunikuje, w jaki sposéb wptywam na zespdt, to pierwszy krok do
zrozumienia dynamiki dziatania zespotu.

Kluczowe zagadnienia
Samoswiadomos¢ lidera « styl myslenia i dziatania lidera wg FRIS®. sprawczo$¢ i odpowiedzialnoéé (poczucie
lokalizacji kontroli)« mocne strony w codziennej komunikacji + nad czym warto pracowaé

Metoda (narzedzie)
FRIS® style mySlenia

Praktyka (éwiczenia)
Diagnoza stylu mysSlenia i dziataniag, inspiracje do pracy w obrebie wtasnych zasobow.
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MODUL 2 OZO - OMOWIENIE ZASAD | OCZEKIWAN <<

Jasne zasady jako fundament pracy zespotu

Punkt wyjscia
To, co nie jest jasno nazwane i uzgodnione, bedzie interpretowane réznie, dlatego lider odpowiada za ustalenie
zasad i oczekiwan, ktére porzqdkujqg prace zespotu.

Kluczowe zagadnia

JasnoSc¢ vs domysty « odpowiedzialnoS¢ za standard pracy ¢ granice i konsekwencja « wspolne rozumienie zasad
- egzekwowanie ustalen

Metoda (narzedzie)
Rozmowa o zasadach i oczekiwaniach (0zO) - struktura i zasady:.

Praktyka (éwiczenia)
Formutowanie i prowadzenie rozmow porzgdkujgcych sposdb pracy.
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MODUL 3 INFORMACIJA ZWROTNA <<

Feedback jako sposdéb budowania zaangazowania i jakosci pracy

Punkt wyjscia
JakoS§¢ pracy zespotu zalezy od biezqcej, konkretnej informaciji zwrotnej, a jej brak utrwala obecny sposbdb dziatania
— niezaleznie od jego skutecznosci.

Kluczowe zagadnienia

Feedback jako narzedzie zarzgdzania « wzmachnianie i korygowanie « wptyw na motywacje « konkret vs ocena -
regularnosS¢ komunikacii

Metoda (harzedzie)
FUKO, SUPOP, ZDP

Praktyka (éwiczenia) gt
4 . . N .\ . . . N v
Cwiczenie krotkich, konkretnych komunikatow w typowych sytuacjach liderskich. l
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MODUL 4. ZAUFANIE | OTWARTOSC 44

Zaufanie jako fundament zespotu

Punkt wyjscia
Zaufanie i otwartoS¢ w zespole sq efektem codziennych reakcji lidera i warunkujg dostep do realnych informac;ji
o problemach i sytuacji w pracy

Kluczowe zagadnienia
Bezpieczehstwo psychologiczne ¢ reakcje lidera na btedy  dostep do informaciji « kultura moéwienia o
problemach ¢ spdjnos¢ zachowan lidera

Metoda (narzedzie)
Reakcje lidera, wspierajgce otwartos¢ - zasady i przyktadowe sposoby reagowania

Praktyka (éwiczenia)
Praca na scenariuszach sytuacyjnych
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MODUL 5 - DELEGOWANIE {4

Delegowanie jako sposéb budowania samodzielnego zespotu

Punkt wyjscia
Delegowanie jest sposobem budowania odpowiedzialnosci i samodzielnosci zespotu, a brak klarownego
przekazania zadania powoduje powracanie tematdw i obcigza lidera.

Kluczowe zagadnienia
OdpowiedzialnoS¢ vs kontrola « poziom samodzielnosci « jasnoS¢ oczekiwan « rozwdj pracownika « zaufanie do
wykonania zadania

Metoda (narzedzie)

Mapa delegowania + rozmowad delegujgca - przygotowanie, zasady, struktura.
Praktyka (éwiczenia)

Prowadzenie rozmdow delegujqgcych

d




MODUL 6 ROZWIAZYWANIE KONFLIKTOW

Konflikt jako element pracy zespotu

Punkt wyjscia
Konflikt jest sygnatem niejasnosci lub napie€ w pracy i wymaga reakciji lidera, aby przywrdcic
wspotprace.

Kluczowe zagadnienia
Zrodta konfliktdw w pracy « emocije vs fakty « rola lidera jako mediatora « utrzymanie wspétpracy «
oddzielanie ludzi od problemu

Metoda (nharzedzie)
Rozmowa mediacyjna - zasady, struktura, scenariusze

Praktyka (Ewiczenia)
Cwiczenia rozmdéw mediacyjnych




MODUL 7 SPOTKANIA OPERACYJNE

Prawidiowe dane jako podstawa do zarzgdzania procesem

Punkt wyjscia
Regularne, krotkie spotkania operacyjne liera z zespotem, pozwalajg na biezqco synchronizowac
dziatania zespotu, eliminowac straty i ustalac priorytety.

Kluczowe zagadnienia
Zarzgdzanie przez dane « rytm pracy zespotu « koncentracja na odchyleniach « priorytety i decyzje

« odpowiedzialnos¢ za wynik

Metoda (narzedzie)
Wizualne zarzgdzanie wynikami

Praktyka (éwiczenia) =

¢l
Symulacja prowadzenia spotkania operacyjnego wedtug struktury, z naciskiem na poziom @ = “—A
osigganych wynikdw, zaktdcenia procesu i ustalenie dziatan. oy
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MODUL 8. STANDARY PRACY <<

Formalne utrwalenie sposobu wykonywania zadan

Punkt wyjscia
Jasno opisane standardy pracy przyspieszajq wdrazanie nowych pracownikdw, pozwalajq zespotowi osiggac
powtarzalne wyniki i zabezpieczajqg firme przed utratg wiedzy wraz z pracownikami.

Kluczowe zagadnienia
PowtarzalnoSc¢ i jakos¢ « transfer wiedzy « eliminowanie réznic w wykonaniu « upraszczanie pracy « stabilnos¢
procesu

Metoda (narzedzie)
Arkusz podziatu pracy (APP), schemat szkolenia stanowiskowego

Praktyka (Ewiczenia)
Tworzenie standardu do wybranego procesu z wtanego obszaru.

fis



MODUL 9 KOMUNIKOWANIE ZMIANY

Zmiana jako element codziennego doskonalenia

Punkt wyjscia

<4<
«“

Skuteczne wprowadzanie zmian wymaga zrozumienia ich sensu przez zespodt, a opodr jest naturalng reakcjq, ktérg

nalezy uwzgledni¢ w komunikacii

Kluczowe zagadnienia
Sens zmiany ¢ reakcje ludzi na zmiane « opdr jako naturalny element - rola lidera w zmianie « komunikacja a
zaangazowanie

Metoda (harzedzie)
Struktura komunikatu zmiany + sposoby reagowania na opor.

)
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Praktyka (Ewiczenia)

Budowanie komunikatdw i dziatan, wspierajgcych wdrazanie zmian. M
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MODUL 10 PODSUMOWANIE | UTRWALENIE EFEKTOW 44

Domknigcie programu i przetozenie na dalsze dziatanie

Punkt wyjscia
Rozwdj kompetenciji lidera wymaga swiadomego podsumowania doswiadczen i wyciggniecia wnioskow, ktore
przektadajq sie na dalsze, konsekwentne dziatanie.

Kluczowe zagadnienia
Uczenie sie przez doSwiadczenie « utrwalanie nawykow « odpowiedzialnoS¢ za rozwdj « mierzenie zmiany ¢ ciggtosc
doskonalenia

Metoda (harzedzie)
Struktura pracy wdrozeniowej « plan dalszych dziatan

Praktyka (Ewiczenia)
Przeglgd wdrozen zrealizowanych w trakcie programu ¢ okreSlenie dalszych dziatah rozwojowych « egzamin
praktyczny sprawdzajgcy wykorzystanie narzedzi



TRENERKA

Dorota Mejri

Trenerka kompetencji menedzerskich z 25 letnim doswiadczeniem, coach,
facylitatorka, psycholozka, certyfikowana trenerka FRIS® i RMP Masterka,
Uczestniczy w projektach optymalizujgcych procesy w firmach produkcyjnych,
wspierajgc rozwoj kompetencji menedzerskich ich liderow w duchu Lean
Management. Spedzita setki godzin na gemba, wspierajgc liderow pierwszej linii na
ich realnych stanowiskach pracy. Pracuje indywidualnie i zespotowo.

Wspiera firmy w rozwijaniu i doskonaleniu kompetencji kadry zarzadzajace,.

Od 29 lat prowadzi warsztaty i realizuje projekty doradcze z zakresu przywodztwa,
komunikacji menedzerskiej, zarzadzania kryzysem i zmiang, budowania zespotu i
osobistej efektywnosci.

Ekspertka INFOR WIDEOAKADEMII HR w obszarze zarzgdzania zmiana.

Publikuje dla miesiecznika Personel i Zarzadzanie.

Autorka ksigzki ,Mistrz, brygadzista, lider — szefowie pierwszej linii — miekki
poradnik dla zarzadzajacych produkcjg”.
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“Ksigzka, powstawata przez wiele lat mojej pracy z liderami pierwszej linii.

Jest potgczeniem pasji, doswiadczenia i sympatii dla setek mistrzow,
brygadzistow i lideréw, ktorzy sq w pewnym sensie jej wspotautorami”.



TRENER

Piotr Bielawski

e MENEDZER, PRAKTYK LEAN, TRENER, KONSULTANT

e Absolwent Akademii Leona Kozminskiego(MBA) Doswiadczony praktyk zarzgdzania. Szef
Dziatu Lean, Szef Dziatu Planowania, Dyrektor produkcji, Dyrektor Operacyjny.

e Ma na swoim koncie kilkadziesigt warsztatow wdrozeniowych z zakresu Lean Leadership i Lean
Management.

e W ciggu ostatnich kilkunastu lat Project Manager w projektach z zakresu doskonalenia
efektywnosci procesow produkcyjnych oraz budowy kultury ciggtego doskonalenia,.

e Posiada doswiadczenie w firmach produkcyjnych m.in. poligraficznych, mechanicznych,,
budowy narzedzi, opakowaniowych oraz ustugowych m.in. w edukacji

e Specjalizuje sie w analizie i doskonaleniu procesow (gownie produkcyjnych), wizualnym
zarzadzaniu wynikami, zarzadzaniu projektami, TWI, Lean Lidership, Zarzgdzaniu Utrzymaniem
Ruchu, projektowaniu i zarzgdzaniu procesami, optymalizacji kosztow wytworzenia.

“W ciqgu 30 lat pracy, przekonatem sie, ze zmiana zadziata dopiero wtedy, kiedy
zadbamy o zaangazowanie pracownikow.
Dlatego rozwdj kompetencji liderow jest sprawq kluczowq.”




INFORMACIJE

Mozesz tez
ORGANIZACYJNE e
napisac, aby
zgtosi¢ sie na
6 online, platforma ZOOM, tablica MIRO , warsztat  _

04.09, 18.09, 13.11,27.11, 04.12, 11.12, 18.12
10.00 - 14.00

1900 zt netto + VAT
Cena zawiera: warsztaty, prezentacje w wersji elektronicznej,
materiaty do cwiczeh, podsumowanie w formie pdf, certyfikat ukohczenia szkolenia.

®06 O

795994821
dmejri@growthzone.pl
www.growthzone.pl >Nn-
@ Growth :
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https://forms.gle/ZCWymHBW7ZpaSeGH6
https://forms.gle/ZCWymHBW7ZpaSeGH6
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