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MATRYCA
KOMPETENCIJI

Jak jg zbudowacé
i wykorzystac w praktyce
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Wyobraz sobie organizacje, w ktorej kazdy
pracuje doktadnie tak, jak powinien...

e Kompetencje pracownikdw sqg jasno okreslone, zweryfikowane i aktualne.

e Wiesz, ilu pracownikdw posiada okreSlony poziom umiejetnosci, a ilu
nalezy przeszkoliC.

e Rotacja w zespole jest bezpieczna, bo kompetencje sq systemowo
zabezpieczone.

e Nowe osoby wdrazajg sie szybko i bez bteddw, a proces nauki jest
przewidywalny i uporzgdkowany.

e Liderzy wiedzq, jak rozwija¢ pracownikdow i planowac obcigzenie zespotu
zgodnie z realnymi kompetencjami.

e Pracownicy widzq swojq sciezke rozwoju i rozumiejg oczekiwania zwiqzane
Z rolq.

e Organizacja jest przygotowana na zmiany technologiczne, procesowe i
kadrowe.

e To witaSnie efekt wdrozenia profesjonalnej Matrycy Kompetencji -
narzedzia, ktdére porzqadkuje wiedze, odpowiedzialnoSci i mozliwoSsci
rozwojowe W organizacii.



DLACZEGO MATRYCA
KOMPETENCJI JEST DZIS TAK
WAZNA?

W ostatnich latach roSnie znaczenie jawnosci i przejrzystosci wynagrodzen, a kolejne

organizacje przygotowujq sie do raportowania lub formalnego uzasadniania widetek i réznic
ptacowych.

Matryca Kompetenciji staje sie w tym kontekscie kluczowym narzedziem, poniewaz:

» jasno okresla wymagania kompetencyjne dla kazdego stanowiska,

« wspiera budowe transparentnych przedziatdw i poziomow wynagrodzen,

 pozwadala realnie uzasadnic€ réznice ptacowe na podstawie posiadanych umiejetnosci,

* przygotowuje organizacje do rozmow ptacowych i ocen okresowych,

« ogranicza subiektywizm i wzmacnia poczucie sprawiedliwosci w zespole,

» stanowi bezpieczny fundament do polityki wynagrodzeh zgodnej z nowymi trendami i
regulacjami.

Dzieki niej wynagrodzenia sq powiqzane z kompetencjami, a rozwdj pracownika — z jasng,
mierzalng sciezkq.
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MATRYCA KOMPETENCJI, TO
NARZEDZIE UMOZLIWIAJACE:
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zmapowanie unikalnych okres$lenie poziomow dopasowanie §ciezek rozwoju przypisanie kompetenciji do
stanowisk i zadah w umiejetnosci, ktérych pracownika do realnych pracownikdw oraz okreslenie
organizacji, wymaga organizacja potrzeb operacyjnych ich rzeczywistego poziomu

—_— \a

. : Zapewnienie odpowiednieg] budowanie bezpiecznego,
oceneg biezgcego potencjatu : L : . : ,
: o zaplanowanie dziatan liczby kompetenciji w przewidywalnego i
zespotu oraz identyfikacje luk : : : s
szkoleniowych | rozwojowych kluczowych obszarach (np. sprawiedliwego systemu

kompetencyjnych,

/\Q/ Sezonowo, projektowo\) wynagradzania.
P/

Matryca nie tylko porzgdkuje wiedze — wzmacnia kulture odpowiedzialnosci i rozwoj
pracownikow, a jednoczesnie wspiera transparentnosé procesow kadrowych.
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ZAKRES TEMATYCZNY WARSZTATU 4

e Rola lidera w zarzgdzaniu kompetencjami zespotu.

e Matryca Kompetencji joko narzedzie decyzyjne (planowanie pracy, szkolen,
rozwoju).

e Poziomy ryzyka i klasyfikacja pracy.

e Poziomy kompetenciji i Sciezki rozwoju pracownikow.

e Standardy pracy jako fundament nauki i jakosci.

e Szkolenia wstepne i stanowiskowe.

e Weryfikacja kompetenciji i egzaminy.

e Praktyczne zadania wdrozeniowe i przyktady zastosowan.




KORZYSCI Z UCZESTNICTWA
W WARSZTACIE

<

Otrzymasz przejrzyste narzedzie do zarzgdzania kompetencjami — tatwe w
aktualizacji i komunikacii.

Zbudujesz fundament pod transparentny i sprawiedliwy system wynagrodzen.
Znacznie skrocisz proces wdrazania nowych pracownikow.

Zwiekszysz bezpieczehstwo procesow i zredukujesz liczbe btedow.

Zdobedziesz petny obraz kompetenciji w zespole i dowiesz sig, kto moze zastqpic
kogo.

Otrzymasz obiektywnq podstawe do ocen okresowych, awansow i decyzji
kadrowych.

Uporzgdkujesz komunikacje — kazdy bedzie wiedziat, czego sie od niego oczekuje.
/wiekszysz zaangazowanie pracownikow, ktorzy zobaczq jasng Sciezke rozwoju.



TRENER

DoSwiadczony praktyk zarzqdzania. Szef Dziatu
Lean, Szef Dziatu Planowania, Dyrektor produkcii,
Dyrektor Operacyjny.

Ma na swoim koncie kilkadziesigt warsztatéw
wdrozeniowych z zakresu Lean Leadership i Lean
Management.

W ciggu ostatnich kilkunastu lat Project Manager w
projektach z zakresu doskonalenia efektywnoSci
procesdw produkcyjnych oraz budowy kultury
ciggtego doskonalenia,.

Posiada doSwiadczenie w firmach produkcyjnych
m.in. poligraficznych, mechanicznych, budowy
narzedzi, opakowaniowych oraz ustugowych m. in.
w edukacii.

Specjalizuje sie w analizie i doskonaleniu procesow
(gébwnie produkcyjnych), wizualnym zarzgdzaniu
wynikami, zarzqdzaniu projektami, TWI, Lean
Lidership, Zarzqdzaniu Utrzymaniem  Ruchuy,
projektowaniu i zarzqdzaniu procesami,
optymalizaciji kosztow wytworzenia.

PIOTR BIELAWSKI
MENEDZER, TRENER,

KONSULTANT




INFORMACIE
ORGANIZACYJNE

Mozesz tez
Sala Konferencyjna w Domu Darmstadt zadzwonié lub
ul. Stary Rynek 8, Ptock napisac, aby

zgtosi¢ sie na
- warsztat

9.00 - 16.00 \
A

1200 zi brutto
Cena zawiera: dwudniowy warsztat, prezentacje w wersji elektronicznej,
materiaty do cwiczeh, podsumowanie w formie pdf, certyfikat ukohczenia szkolenia.

28-29 stycznia 2026 r.

795994821
dmejri@growthzone.pl Ae p 1S UJ e sle

www.growthzone.pl
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https://forms.gle/Ure5G8AnVb3TTwXt5

WARSZTATY WEWNETRZNE
DLA FIRM

6 Miejsce: w siedzibie klienta lub w miejscu przez niego
wskazanym.

Termin: Do ustalenia z klientem.

7 godzin zegarowych (w tym przerwy).

@ 4400zt dzieh szkoleniowy+VAT

Grupa: 8 - 14 osdb

Cena zawiera: warsztat, prezentacje w wersji elektronicznej,
—~  materiaty do Cwiczen, podsumowanie w formie pdf,
certyfikat ukonczenia szkolenia.

Cena nie zawiera: kosztu sali i cateringu, dojazdu i nhoclegu
trenera.
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