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DLA KOGO PRZYGOTOWALISMY AKADEMIE MENEDZERA?

«  Dla wszystkich, ktérzy chcg w sposéb swiadomy i metodyczny rozwijac¢ swoj liderski potencjat.

«  Dla0sOb, ktore kierujg zespotami, zarzadzaja firmami lub przygotowuja sie do petnienia tej odpowiedzialnej
roli.

Cykl sktada sie z pieciu sesji, poswieconych rozwojowi kluczowych kompetencji menedzerskich.

* Budowanie efektywnego zespotu, opartego na wartosciach.
* Organizacja pracy wiasnej i zespotu.

* Komunikacja i motywowanie — rozmowy menedzera.
 Rozwigzywanie problemoéw.

e Zarzadzenie kryzysem, przechodzenie przez zmiany.

Zajecia rozwijajg zarowno kompetencje miekkie jak i kompetencje twarde. Wiemy, ze takie podejscie przynosi najlepsze
rezultaty w praktyce. Refleksja i zrozumienie potgczone z konkretnymi pomystami, narzedziami, dobrymi praktykami pozwalajg
uczyc sie efektywniej i skuteczniej korzystac¢ z nowych rozwigzan.

Nasi trenerzy to specjalisci i praktycy, ktdrzy nieustannie podnoszg swoje kompetencje, odpowiadajgc na potrzeby szybko
zmieniajgcego sie rynku.
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W JAKI SPOSOB PRACUJEMY?

Warsztaty odbywajg sie co 2-3
tygodnie. Kazdy modut trwa dwa dni
szkoleniowe (9.00 — 15.00).
Zapewniamy przerwy kawowe.

Uczestnicy otrzymujg praktyczne
zadania do wykonania pomiedzy
warsztatami.

Akademia Menedzera Growth Zone to piec
dwudniowych warsztatow, wypetnionych wiedzg,
¢wiczeniami, dyskusjami i pracg z wykorzystaniem

najbardziej aktualnych rozwigzan dla typowych i
nietypowych problemdéw menedzerskich.

Na zakonczenie cyklu szkolen
Zachecamy do wymiany doswiadczen uczestnicy wykonujg praktyczny test
pomiedzy uczestnikami. (krotkie zadania menedzerskie),
sprawdzajgcy nabyte umiejetnosci.

Growth @
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PROGRAM
AKADEMII




SESJA | BUDOWANIE EFEKTYWNEGO ZESPOtU

Lider i jego zespot — Co buduje autorytet lidera i jaka jest jego rola
w zespole? Poziomy przywddztwa w ujeciu Maxwella.

Pie¢ podstawowych dysfunkcji pracy zespotowej — jak im
zapobiegac ijak sobie z nimi radzic, kiedy sie pojawig?
Wykorzystanie Procesu FRIS® i narzedzi FRIS® w budowaniu
efektywnego zespotu — W jaki sposéb budowad zespdt w oparciu
o rozne style myslenia i dziatania? Jak budowac otwartg
komunikacje w zréznicowanym zespole? W jaki sposéb dbaé o
zaangazowanie 0s6b o roznych stylach myslenia i dziatania? Jak
zapewni¢ im wtasciwe Srodowisko pracy i mozliwosci rozwoju?
Réinorodnos¢ pokoleniowa — W jaki sposéb budowac wspotprace
miedzypokoleniowa? Jak przygotowad sie na zmiany pokoleniowe?
Bezpieczenstwo psychologiczne w zespole i kultura otwartosci w
organizacji — W jaki sposéb zachecad ludzi do otwartego méwienia
o potrzebach, problemach, obawach, oczekiwaniach i pomystach?

Konflikt w zespole — w jaki sposdb go rozumied i tworzy¢
konstruktywng przestrzen do wymiany poglagdow?

Zaangazowanie w zespole — W jaki sposdb wspierac zespot w
wyznaczaniu, realizacji i kontroli celow?

Wartosci w pracy zespotowej — jak stworzy¢ zasady dziatania,
oparte o wspdlne wartosci i pracowac wedtug nich kazdego dnia?

Wybdr zadan do samodzielnego wykonania pomiedzy sesjami.

Growth @
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PRZYKLADOWE CWICZENIA:
. Wspdlne opracowanie zadan i wyzwan
wynikajgcych z roli lidera (post —it)

. Autodiagnoza wtasnego stylu myslenia i
dziatania — FRIS. Rola réznorodnosci w
tworzeniu zespotéw. Karty FRIS.

. Co buduje a co rujnuje autorytet lidera —
praca w podgrupach.

. Analiza typowych sytuacji konfliktowych,
symulacje rozmoéw z pracownikami.

. Tworzenie wartosci zespotowych —
facylitacja procesu.

. Jak potaczy¢ pokolenia? — praca grupowa

. W jaki sposéb budowaé bezpieczenstwo

psychologiczne w zespole — ¢wiczenia,
facylitacja procesu.

,10 nie finanse, ani strategia, ani
technologia, ale wtasnie  praca
zespotfowa jest decydujgcym czynnikiem
przewagi konkurencyjnej.”

P. Lencioni
»Piec dysfunkcji pracy zespotowej. Opowies¢ o
przywodztwie.”



SESJA Il  ORGANIZACIA PRACY WEASNEJ | ZESPOLU

1. Wprowadzenie do Lean Management:
* Identyfikacja strat w procesie.
* 10 zasad KAIZEN.
* Narzedzie 5S, czyli stanowisko bez strat.

2. Organizacja pracy zespotu:

e Zarzadzanie wizualne i jego rola w angazowaniu
pracownikow.

*  Kluczowe wskazniki pracy zespotu.

*  Podstawowe narzedzia do pracy z zespotem (tablica
sptywu, arkusz Pareto, wykres Yamazumi).

*  Rutyna menedzera.

3. Scrum - narzedzie do sprawnego zarzadzania projektami.

4. Wyznaczanie i realizacja celdw, kryteria witasciwie
zdefiniowanego celu.

5. Ustalanie priorytetow (Matryca Eisenhowera) i sposoby
zarzadzania kazdg z ¢éwiartek. Analiza przyczyn braku czasu,
sprawy pilne a sprawy wazne, pozeracze czasu, wewnetrzne
ograniczenia wptywajgce na organizacje pracy.

6. Perspektywa systemowa w zarzadzaniu czasem
(rébwnowaga praca — zycie).
Growth @
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PRZYKLADOWE CWICZENIA:

Symulacja procesu produkcyjnego —
poznanie zasad i narzedzi lean.

Moja rutyna — przeglad wybranego dnia
Eracy (analiza wykonanych zadan pod

gtem priorytetow z wykorzystaniem
matrycy wazne — pilne)

Moi pozeracze czasu — test

Ocena poziomu realizacji celow
(wskazniki), przyczyn pojawiajacych sie
problemdw i planowanie dziatan
naprawczych — praktyka prowadzenia
spotkan z pracownikami przy tablicach.

ZADANIA DO WDROZENIA

»Niezwykle tatwo jest wpas¢ w putapke

aktywnosci,
wspina¢ sie po

pracowac coraz ciezej i
szczeblach drabiny

sukcesu po to tylko, zeby odkryc, ze jest
przystawiona do ztej sciany”.

Stephen R. Covey

»Siedem nawykow skutecznego
dziatania”



SESJA lIl  ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW

1. Skuteczne rozwigzywanie problemow - zapoznanie z cyklem
PDCA.

2. Prawidtowy opis problemu — metoda 5W2H i 5G.

Zabezpieczenie Klienta przed skutkami naszych problemow,
zanim znajdziemy i usuniemy przyczyne zroédiowa.

4. Poszukiwanie potencjalnych przyczyn probleméw — wybrane
narzedzia:

* 5 xdlaczego, diagram Ishikawy.
*  Burza mozgdw, drzewo przyczyn.

5. Wprowadzanie akcji korygujacych:
*  Wyznaczania priorytetow.
*  Monitorowanie wprowadzanych dziatan.

6. Zapobieganie powracaniu tych samych problemow:
* Standaryzacja pracy.
* Sposoby na rozpowszechnianie wiedzy w
przedsiebiorstwie.
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PRZYKLADOWE CWICZENIA:

*  Analiza realnego problemu
zgodnie z cyklem PDCA, z
wykorzystaniem poznanych
narzedzi

*  ZADANIA DO WDROZENIA

Jlesli  przewidywalnos¢  jest
miftym i solidnym synem naszych
sgsiaddw, ztoZonos¢ bedzie jego
tajemniczq i niesfornqg mtodszq
siostrq”.

J. Apello

»Zarzgdzanie 3.0”




SESJA IV KOMUNIKACJA | MOTYWOWANIE — ROZMOWY MENEDZERA

Fundamenty komunikacji - jak rozmawiac z pracownikami, aby osiggac rezultaty i
budowac zaufanie?

Motywacyjna funkcja komunikacji. Sze$¢ obszaréw dziatania, ktére majg wptyw na

zaangazowanie pracownikow.

Omowienie zasad i oczekiwan — OZO lidera — schemat wystgpienia. Jak budowa¢
przekaz do zespotu w waznych momentach (nowy zespét, nowy pracownik, konflikt w
zespole, zmiana sposobu pracy i wiele innych)?

Aktywne stuchanie i zadawanie pytan — jak umiejetnie diagnozowa¢ problemy,
rozpoznawac potrzeby pracownikdw, testowac zrozumienie, konsultowac pomysty?
Gemba walk w pracy menedzera.

Udzielanie konstruktywnej informacji zwrotnej. W jaki sposdb korygowacé
niewtasciwe zachowanie? Jak chwali¢ i wyrazaé uznanie? W jaki sposdb wyrazac

potrzeby i oczekiwania w relacjach ze wspdtpracownikami i szefem?

Trudne rozmowy menedzera - Jak radzi¢ sobie z presjg i odmowg? W jaki sposéb

przekazywac trudne decyzje? Jak wydawac polecenia?

Delegowanie zadan i empowerment. W jaki sposdb oceni¢ samodzielnosé

pracownika? Kiedy instruowaé, kiedy delegowac, kiedy wspiera¢, kiedy trenowac?

Komunikacja i wspotpraca pomiedzy zmianami, zespotami i wydziatami w organizacji

- Jak eliminowac silosy i jak rozwigzywac¢ biezgce problemy?

~
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PRZYKLADOWE CWICZENIA:
Przygotowanie i wygtoszenie OZO:

. Przygotowanie )
indywidualnych przekazow,
dostosowanych do konkretnej
potrzeby lidera, prezentacja

przed grupa.

. Opracowanie listy zachowan,
ktdre warto docenic i ktére
warto korygowac u
pracownikow, z podziatem na
trzy kluczowe obszary — praca
grupowa.

. Symulacje rozméw
korygujacych z
wykorzystaniem wybranych
metod.

. Cwiczenia w wyrazania
uznania z V\gkorzystaniem
techniki ZD

. ZADANIA DO WDROZENIA

,Jesli lider nie potrafi jasno
przekazywac swojego przestania
i zmobilizowa¢ innych do
dziatania, to przestanie
przestaje mie¢c w  ogdle
znaczenie”.

G. Amelio

»21 cech skutecznego lidera”



SESJAV ZARZADZENIE KRYZYSEM, WPROWADZANIE ZMIAN

1. Wprowadzanie zmian organizacyjnych — gra strategiczna.

2.  Strategiczne podejscie do zmiany — wizja, misja, wartosci, cele strategiczne. Jak PRZYKLADOWE CWICZENIA:

ttumaczy¢ strategie, kaskadowac cele i wspdlnie z pracownikami budowa¢ kulture * Jaksobie radzi¢ z oporem
opartg na wartosciach. \gl\ﬁkp))giﬁmlan — pracaw

3. Przyczyny oporu wobec zmian.

) ) ) L L o e Gra,30dni—zmiana”
*  Komunikowanie zmian w organizacji w odniesieniu do czynnikdw oporu

(schemat). * Jak rozm_akwiagf o zmianach z
. : A pracownikami — ¢wiczenia i
[ ] . .
Wzér na efektywng zmiane w organizacji. symulacje w oparciu o realne
*  Zasady budowania i prezentowania wizji przysztosci. sytuacje zmiany, z _
. . . — . wykorzystaniem check listy.
*  Wzmacnianie motywacji do zmian poprzez wzbudzanie niezadowolenia ze

stanu obecnego. *  ZADANIA DO WDROZENIA

*  Dziatanie w sytuacji zmiany. Wykorzystanie analizy SWOT w budowaniu
strategii dziatania.

4. Postawy i przekonania menedzeréw wobec zmian iich konsekwencje dla
efektywnosci procesu wprowadzania zmian. Jak pracowac z destrukcyjnymi
przekonaniami?

5.  Wplyw menedziera. Poczucie lokalizacji kontroli. Gotowos¢ do brania
odpowiedzialnosci za przebieg procesu wprowadzania zmian. W jaki sposdb zwiekszaé nasz sposob myslenia wymaga

poczucie wptywu i kontroli nad zmiang? odpowiedniego dopasowania do
6.  Kryzys i zmiana w rzeczywistosci VUCA

*  0d czego zacza¢, gdy przychodzi kryzys.
*  Lider na czas kryzysu.
*  Rodzaje kryzyséw, dynamika ich przebiegu i ich wptyw na ludzi i organizacje. Liz Clarke

,Rzeczywistos¢ jako taka nie
posiada wad, a wiec to jedynie

zmieniajgcej sie sytuacji”.

. Podsumowanie Akademii. Prezentacja zrealizowanych projektéw. Egzamin praktyczny. »Zarzqdzanie zmiang”
Celebracja ©
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CO MOWIA UCZESTNICY NASZYCH AKADEMII?

JAkademia Menedzera, w ktdrej miatem
wielkg przyjemnos¢ uczestniczy¢, pokazata,
ze awans na kierownika czy dyrektora to
dopiero poczqtek.

Po Akademii wiem, Ze nie chce nimi byc.
CHCE BYC LIDEREM!

Dorota z Piotrem wiedzq, jak zaszczepi¢ w
absolwentach chec szukania tej drogi. Majq
wspaniaty, bezposredni kontakt z grupg
szkoleniowq.

Stworzyli atmosfere otwartosci, dzieki
ktérej praca w mniejszych zespofach,
okazata sie nieocenionym doswiadczeniem
warsztatowym. Doskonafym  pomystem
byto potgczenie z pozoru nieprzystajgcych
do siebie branz, ktdre na pierwszy rzut oka
rézni wszystko.

Jak sie okazato, sSwiadomym potrzeb
pracownikow  menedzerem, jest  sie
niezaleznie od branzy.

Polecam Akademie i przepracowanie
swoich dotychczasowych doswiadczen z
Dorotq i Piotrem. Gwarantuje, ze nie
bedziecie zatowad.”

Artur Dzierzanowski — Dyrektor Dziafu Cen i
Analiz Biznesowych, Solumus Sp. z o.o.

,Udziat w Akademii Menedzera byt najlepszg
decyzjq jakq podjetam. Wszystkie moduty
przygotowane byty tak, ze w sposob jasny i
przejrzysty pozwolity usystematyzowaé mi
wiedze, ktorg gdzies tam posiadatam, ale nie
do korica wiedziatam, jak wprowadzi¢ jg w
zycie.

Do tego ogromna ilos¢ zadan praktycznych
pozwolifa  mi  zobaczyé, jak  moze
funkcjonowa¢ to wszystko na ,zywym
organizmie” jakim jest firma.

Do tej pory nie dos¢, ze codziennie korzystam
ze  zdobytych, w  trakcie  Akademii
umiejetnosci, to dodatkowo wiele z tego,
czego sie nauczytam, przekazuje moim
kolegom i dziele sie z nimi zdobytq wiedzq.
Polecam Akademie Menedzera kazdemu
Managerowi, ktdry sie zastanawia, czy warto
wzigé w niej udziat i gwarantuje, ze bedziecie
zadowoleni. Prowadzqgcy sq nie tylko
teoretykami, ale przede wszystkim
praktykami, co wptywa na wartosc zajec.”

Agnieszka Goralczyk — menedzer — Profil Plus

~
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»Jestem w petni usatysfakcjonowany mozliwoscig
wspotpracy z Panig Dorotg. Zasady ustalone na
poczatku jak i pdzniejsza praca daty mi poczucie
komfortu, zaufania i bezpieczeristwa, co
przetozyto sie na szczerg i otwartg wspodtprace.
Narzedzia ktdre byty stosowane podczas sesji w
sposob bardzo logiczny i konsekwentny dawaty
poczucie realizacji zamierzonych celéw. Odniostem
wrazenie, ze zostat wykonany ogrom pracy, ktdra
w innych warunkach byfaby niewykonalna”.

Grzegorz Skocz — menedzer Dalkia




JAK OCENIANA JEST NASZA PRACA?

,Udziat w Akademii Menedzera przekroczyt moje oczekiwania. Moduty szkoleniowe byty niezwykle klarowne i przystepne, co umozliwito powiekszenie
mojej wiedzy oraz przetozenie jej na praktyczne umiejetnosci. Dodatkowo, liczne ¢wiczenia praktyczne pozwolity mi zobaczy¢, jak teorie funkcjonujg w
realnym $wiecie biznesu. To byto bezcenne doswiadczenie.

Prowadzacy szkolenie, Dorota i Piotr, nie tylko posiadali bogatg wiedze teoretyczng, ale przede wszystkim sg doswiadczonymi praktykami. To sprawito,
Ze zajecia byty niezwykle wartosciowe, poniewaz byly oparte na realnych sytuacjach i przyktadach. Atmosfera otwartosci i wspdtpracy, jaka stworzyli,
umozliwita nam dzielenie sie wiedzg i doSwiadczeniami w grupie.

Dzieki nim miatem okazje zatrzymac sie, zreflektowac i skoncentrowaé na moim rozwoju jako menedzera.

Dorota byta niezwykle zaangazowana i pomogta mi zbudowac gotowos¢ do zmiany oraz konsekwencje w dziataniu. Piotr pokazat konkretne narzedzia
do radzenia sobie z problemami.

Gorgco polecam Akademie Menedzera kazdemu, kto chce rozwijac¢ swoje umiejetnosci zarzagdzania. To intensywne szkolenie dostarcz a praktycznej
wiedzy, ktdra przynosi trwate korzysci w karierze zawodowe;.

Grzegorz Pisarczyk
Programista, Team leader, Founder - QtQuickSoft

1 oferta tego produktu o Dzien dobry.
Mistrz Brygadzista Lider Szefowie 2 Dorota Mgy W imieniu pracownikéw produkcji — mistrzéw / lideréw /
plarwazel il Dorats: Mgkt o = MISTRZ przysztych treneréw, chcielibyémy podziekowaé za organizacje
i , 1o % R }YGADHSTA 3 dniowych warsztatéw dla naszych 21 kluczowych
e g || D pracownikéw. Ocena dla tego szkolenia niesamowicie
e I e ? (?F&‘gIZIEJ = /1«:’ pozytywna, pierwszy raz spptkg’rem sie z takim odlgiorem zich
B emian &;‘”‘ strony, wszyscy sg pod wrazeniem zakresu szkolenia,
FILTRY  E N &v:{ . merytorycznie dopracowane, prowadzgca Pani Dorota Mejri z
) § O AU RAN wysokiej potki, bardzo zaangazowana i doswiadczona. Byfo od
Rewelacyjny . = 5 7 Y1/ kogo sie uczyé. Prawdziwe jest powiedzenie, ze najlepsi muszg
5,00 ; 4 wspotpracowac z najlepszymi.
12 ocen i 2 recenzje 1 0 -
Jak dziataja opinie? _ ~
(@ e ysawiane s o o da produrion o g ¥ Mail, przestany przez uczestnikéw szkolenia do prezesa firmy
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UCZESTNICY AKADEMII OTRZYMAIJA:

Materiaty szkoleniowe w
wersji papierowe;j.

Podsumowanie kazdego modutu
w wersji elektronicznej (wraz z
pomystami wypracowanymi w
trakcie zajec).

E-ebook ,,0d oporu do
zaangazowania. Jak
przeprowadzic zesp6t przez
zmiane, bez niepotrzebnych
ofiar” autorstwa Doroty Mejri.

Dwa certyfikaty ukonczenia
Akademii. Jeden wydany przez
firme Growth Zone, drugi we
wspotpracy z CIFAL, UNITAR (w
jezyku angielskim).

Duzo przestrzeni na wymiane
doswiadczen pomiedzy
uczestnikami.

Zadania wdrozeniowe do
zrealizowania pomiedzy sesjami.
W ich realizacji pomaga wybrany
partner z grupy oraz dedykowany

trener, a catos$é¢ odbywa z
wykorzystaniem specjalnych
arkuszy i tablicy MIRO.

Growth @
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Zajecia prowadzone sg przez
bardzo doswiadczonych
trenerow — praktykoéw isg
wysoko ocenianie przez ich
uczestnikdw.

Mozliwos$¢ wykonania
indywidualnego badania FRIS
wraz z sesjg konsultacyjng w
promocyjnej cenie 250 zf (cena
podstawowa to 500 zt).




UCZESTNICY AKADEMII DOWIEDZA SIE, JAK:

1. Rozpoznawac
dysfunkcje pracy
zespotowe; i
eliminowad ich

przyczyny.

2. W optymalny sposdb
rozwija¢ naturalne talenty i
predyspozycje
pracownikdw, przydzielajgc
im odpowiednie role i
zadania.

3. Budowac
autorytet lidera i
skutecznie
delegowac zadania.

4. Rozmawiac z
pracownikami o ich
potrzebach.

9. Identyfikowac i
eliminowac straty w
procesie.

7. Wyznaczac cele i
ustalac¢ priorytety.

6. Udzielaé
informacji zwrotnej
W sposob
konstruktywny.

5. Przygotowywac i
wygtaszac kroétkie
wystgpienia do
pracownikow.
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szkolenia | coaching | consultin:

10. Tworzy¢
standardy pracy.

11. Zarzadzaé
kompetencjami
zespotu.

12. Komunikowac
zmiany i zarzadzaé
sytuacja kryzysowa.

13. Systemowo
rozwigzywac
ztozone problemy.




UCZESTNICY AKADEMII, WYPRACUJA DO PRAKTYCZNEGO WYKORZYSTANIA :

Wartosci zespotowe
oraz metody ich
bodowania w swoim
Srodowisku pracy.

Matryce kompetenc;ji
dla podlegtego
obszaru.

Arkusz systemowego
rozwigzywania
problemow
dopasowany do
wtasnych procesow.

g 0OZO0 lidera, schemat

przekazywania
informacji zwrotne;.

Standard pracy dla
wybranego zadania.

| wiele innych

przydatnych rozwigzan.

Growth @
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Schemat i zasady
mowienia o zmianach.

Tablice wizualnego
zarzadzania dla
podlegtego obszaru.




INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Miejsce szkolenia:
e Sala konferencyjna w Domu Darmstadt w Ptocku.
Zarezerwuj swoje miejsce juz teraz. Link do zapisow ponizej:

https://forms.gle/LUV8hDFXH8mmDknm9

* Cena: 4890 zt + VAT (koszt catej Akademii dla 1 osoby).

* W tejcenie otrzymujesz warsztaty, materiaty szkoleniowe, e-booka, wsparcie wdrozeniowe i wiele
innych korzysci. Cena nie zawiera ewentualnych kosztédw noclegu uczestnikdow.

e Jesli chcesz zorganizowaé Akademie dla swojego zespotu lub firmy, skontaktuj sie z nami,

znajdziemy optymalne rozwigzanie.

Terminy:

Kontakt : biuro@growthzone.pl, 03-04.10.2024
17-18.10.2024

07-08.11.2024
tel. 795994821 (Dorota Mejri), 28-29.11.2024

tel. 509751493 (Piotr Bielawski) 12-13.12.2024

Growth @
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TRENERZY

Dorota Mejri : Trenerka kompetencji menedzerskich z 25 letnim
doswiadczeniem, coach, facylitatorka, psycholozka, certyfikowana
trenerka FRIS® i RMP Masterka, trenerka Action Learning.

Prowadzi firme Growth Zone.

* Zajmuje sie wspieraniem firm w doskonaleniu kompetencji kadry zarzadzajace;.

* 0Od 25 lat prowadzi warsztaty i realizuje projekty doradcze z zakresu przywoédztwa,
komunikacji menedzerskiej, zarzgdzania kryzysem i zmiang, budowania zespotu i
efektywnosci osobiste;.

* Uczestniczy w projektach optymalizujgcych procesy w firmach produkcyjnych, wspierajac
rozwdj kompetencji miekkich ich lideréw w duchu Lean Management. Ekspert INFOR
WIDEOAKADEMII HR w obszarze zarzgdzania zmiang.

* Publikuje dla miesiecznika Personel i Zarzadzanie.

* Autorka ksigzki ,,Mistrz, brygadzista, lider — szefowie pierwszej linii — miekki poradnik dla
zarzadzajacych produkcja”. Autorka artykutéw z zakresu zarzgdzania na blogu Growth Zone —
strefa wiedzy.

* Cztonkini grupy Experiential Educators Europe.

* Wspdtpracuje z Mazowieckg Uczelnig Publiczng w Ptocku i WSB Gdansk, prowadzgc zajecia na
kierunkach biznesowych.

* Pracowafa dla m.in. dla Agroma Olsztyn, Energetyka Cieplna Opolszczyzny, Dr. Oetker, Poczta
Polska S.A., Atos Origin Polska, Elzab. S.A., Servisco Sp. z 0.0., Cormay Medical, Reckitt
Benckiser, BGDe, OCE Poland, Alcatel, OPEC, Dalkia Warszawa, PGE Dystrybucja S.A, Maflow
Boryszew Group, Asseco Poland, Koncern farmaceutyczny Merck Poland, PZU, CNH Industrial,
Wielton, KLER, Stanpol, INCO, Stora Enso, Milarex, Mondelez, Allegro, Warner Bross Discovery,
Veolia, Lisner, Tenneco i wielu, wielu innych.

Growth @
szkolenia | coaching | consultin:




TRENERZY

Piotr Bielawski : Menedzer, praktyk lean, trener, coach,
konsultant.

* Absolwent Akademii Leona Kozminskiego (MBA).

* Doswiadczony praktyk zarzadzania. Szef Dziatu Lean, Szef Dziatu Planowania, Dyrektor Produkgji,
Dyrektor Operacyjny.

* Ma na swoim koncie kilkadziesigt warsztatdw wdrozeniowych z zakresu Lean Leadership i Lean
Management.

* W ciggu ostatnich kilkunastu lat, Project Manager w projektach z zakresu doskonalenia
efektywnosci proceséw produkcyjnych oraz budowy kultury ciggtego doskonalenia.

* Posiada doswiadczenie w firmach produkcyjnych, m.in. poligraficznych, mechanicznych, budowy
narzedzi, opakowaniowych oraz ustugowych, m. in. w edukacji.

* Specjalizuje sie w analizie i doskonaleniu proceséw (géwnie produkcyjnych), wizualnym
zarzgdzaniu wynikami, zarzadzaniu projektami, TWI, Lean Lidership, Zarzgdzaniu Utrzymaniem
Ruchu, projektowaniu i zarzadzaniu procesami, optymalizacji kosztéw wytworzenia.

* Aktywnie uczestniczy w rozwoju kompetencji mtodziezy w fundacji Lean Education.

* Pisze artykuty do strefy wiedzy Growth Zone.

Growth @
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JAK PRACUJEMY?

W sali szkoleniowej - uczymy
praktycznie, rozwijamy
kompetencje, testujemy nowe
rozwigzania, dyskutujemy,
rozwigzujemy problemy,
facylitujemy.

Piszemy: artykuty do strefy wiedzy —
Growth Zone, magazynu Personel i
Zarzadzanie. Wydawnictwo INFOR

wydato ksigzke Doroty Mejri ,Mistrz,

brygadzista, lider szefowie pierwszej
linii. Miekki poradnik dla zarzgdzajgcych
produkcja”.

Wspoétpracujemy z zagranicznymi
trenerami: Dorota Mejri jest
cztonkiem miedzynarodowej
grupy Experiential Educators

Europe.

U klienta w miejscu pracy —
przyglagdamy sie, stuchamy, szukamy
najlepszych rozwigzan i dbamy o ich

skuteczng realizacje.

Wspotpracujemy z fundacjg Lean
Education, rozwijajgc mtodziez w
duchu ciggtego doskonalenia.

Aktywnie uczestniczymy w zyciu
spotecznosci lokalnej poprzez udziat
w wielu inicjatywach biznesowych.

Growth @
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Online — prowadzimy warsztaty,
webinaria, sesje coachingowe, sesje
konsultacyjne, sesje Action Learning,

omawiamy raporty FRIS i profile

motywacyjne RMP.

Jako wyktadowcy w Wyzszej Szkole
Bankowej w Gdansku i Mazowieckiej
Uczelni Publicznej w Ptocku
prowadzimy zajecia na kierunkach
biznesowych.

Firma Growth Zone jest
cztonkiem Izby Gospodarczej
Regionu Ptockiego.




W SALACH SZKOLENIOWYCH PRACUJEMY PONAD 25 LAT

LUBIMY TAK PRACOWAC

Growth @
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JESTESMY TAM, GDZIE "DZIEJA SIE” SPRAWY NAJWAZNIEJSZE.

JESTESMY BLISKO REALNYCH PROBLEMOW, TU EFEKTY WIDAC NAJSZYBCIE)
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W STREFIE WIEDZY GROWTH ZONE PISZEMY O TYM CO WAZNE | AKTUALNE

HTTPS://GROWTHZONE.PL/STREFA-WIEDZY/

——

"OBYS ZYt W CIEKAWYCH CZASACH" 3 CZYNNIKI, KTORE ODMIENIA TWOJ ZESPOL

1. Réznorodnosé poznawcza
2. Bezpieczenistwo psychologiczne

Przywddztwo w $wiecie VUCA y
5. Wartosci

o

= MISTRZ
i BRYGADZISTA
E LIDER
e 0

e

TRAINING WITHIN INDUSTRY

Jak szybko i skutecznie wdrozyé pracownika
do nowych zadan

Growth @

PAPIEROWY LIDER

Jesli nie chcesz byc¢ tylko "posiadaczem wysokiego
stanowiska” koniecznie przeczytaj ten artykut.

KRYZYS TO OKAZJA DO ROZWOJU

9 wskazéwek dla lideréw.

Growth C
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MADROSC SZEFA

Wskazéwki na czas kryzysu.

/P

ABY NAUKA NIE POSZtA W LAS

Jak zwigkszyc¢ szanse na pomysine wdrozenie nowej
wiedzy i umiejetnosci praktycznych?

Historia pewnego szefa, ktéry znalazt odpowiedz.




Zapraszamy do naszej
Akademii Menedzera

www.growthzone.pl

@ GrowthZoneDorotaMejri
@ Dorota Mejri

tel. +48 795 994 821
dmejri@growthzone.pl
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