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DLA KOGO PRZYGOTOWALISMY AKADEMIE MENEDZERA ON LINE?

. Dla wszystkich, ktérzy chcg w sposdb swiadomy i metodyczny rozwijac¢ swaj liderski potencjat.
. Dla oséb, ktdre kierujg zespotami, zarzadzajg firmami lub przygotowuja sie do petnienia tej odpowiedzialnej roli.
. Dla wszystkich, ktorzy preferuje nauke w systemie zdalnym, lub wybierajg j3 ze wzgleddw logistycznych.

Cykl sktada sie z szesciu spotkan, poswieconych rozwojowi kluczowych kompetencji menedzerskich.

. Budowanie efektywnego zespotu, opartego na wartosciach. { ise
*  Komunikacja i motywowanie — rozmowy menedzera. £ [ntsAvzisty

. Organizacja pracy wtasnej i zespotu. § ! ”zﬂ )
. Rozwigzywanie problemodw. ) )v
. Zarzadzenie rozwojem kompetencji pracownikéw (TWI, Matryce Kompetencji). ¢ 4/"

. Zarzadzanie zmianag. ¥

Zajecia rozwijajg zarowno kompetencje miekkie jak i kompetencje twarde. Wiemy, ze takie podejscie przynosi najlepsze

uczyc¢ sie efektywniej i skuteczniej wdraza¢ nowe rozwigzania.

zmieniajacego sie rynku.

efekty w praktyce. Refleksja i zrozumienie potgczone z konkretnymi pomystami, narzedziami, dobrymi praktykami pozwalaja

Nasi trenerzy to specjalisci i praktycy, ktérzy nieustannie podnoszg swoje kompetencje, odpowiadajac na potrzeby szybko

Growth @
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W JAKI SPOSOB PRACUJEMY?

4 N

Warsztaty odbywajg sie co 2 — 3 tygodnie
. Kazdy modut trwa jeden dzien
szkoleniowy (9.00 — 14.00).

Uczestnicy otrzymujg praktyczne zadania
do wykonania pomiedzy warsztatami.

Akademia Menedzera Growth Zone - online to szes¢
jednodniowych warsztatow, wypetnionych wiedzg,

¢wiczeniami, dyskusjami i pracg z wykorzystaniem
najbardziej aktualnych rozwigzan dla typowych i
nietypowych probleméw menedzerskich.

Na zakonczenie cyklu szkolen uczestnicy
Pracujemy na platformie ZOOM, z wykonujg praktyczny test (krotkie

wykorzystaniem tablicy MIRO. zadania menedzerskie), sprawdzajacy
nabyte umiejetnosci.

Growth %
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UCZESTNICY AKADEMII OTRZYMAJA:

\.

Materiaty szkoleniowe w
wersji elektronicznej (PDF)

J/

s

N

Podsumowanie kazdego modutu
w wersji elektronicznej (wraz z
pomystami wypracowanymi w
trakcie zajec).

E-ebook ,,0d oporu do 3

zaangazowania. Jak
przeprowadzic¢ zespot przez
zmiane, bez niepotrzebnych
ofiar” autorstwa Doroty Mejri.

( )

Dostep do specjalnej Strefy dla
Szefa — Growth Zone na FB, gdzie
dzielimy sie wiedzg i zapraszamy
na ciekawe wydarzenia..

Duzo przestrzeni na wymiane
doswiadczen pomiedzy
uczestnikami.

. J

- ™
Zadania wdrozeniowe do

zrealizowania pomiedzy sesjami.
W ich realizacji pomaga wybrany
partner z grupy oraz dedykowany
trener, a catos¢ odbywa z
wykorzystaniem specjalnych

\.

Dwa certyfikaty ukonczenia
Akademii. Jeden wydany przez
firme Growth Zone, drugi we
wspotpracy z CIFAL, UNITAR (w
jezyku angielskim).

J

(

arkuszy i tablicy MIRO.

~
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Zajecia prowadzone przez bardzo
doswiadczonych trenerow —
praktykow, wysoko ocenianie

przez ich uczestnikéw.

Mozliwos$¢ wykonania
indywidualnego badania FRIS
wraz z sesjg konsultacyjng w
promocyjnej cenie 250 zt (cena
podstawowa to 500 zt).




UCZESTNICY AKADEMII DOWIEDZA SIE, JAK:

7

1. Rozpoznawac
dysfunkcje pracy
zespotowej i eliminowac
ich przyczyny.

9. Identyfikowac i eliminowacé
straty w procesie.

2. W optymalny sposéb
rozwija¢ naturalne talenty i
predyspozycje pracownikéw,
przydzielajgc im odpowiednie
role i zadania.

3. Budowac autorytet lidera.

4. Rozmawiac z pracownikami
o ich potrzebach.

7. Wyznaczac cele i ustalac¢
priorytety.

6. Udziela¢ informacji zwrotnej
w sposob konstruktywny.

\. J

4 )

5. Przygotowywac i wygtaszac
krotkie wystgpienia do
pracownikow.

10. Tworzy¢ standardy pracy.

Growth =
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11. Zarzadza¢ kompetencjami
zespotu.

12. Komunikowa¢ zmiany.

13. Systemowo rozwigzywac
ztozone problemy.




CO MOWIA UCZESTNICY NASZEJ AKADEMII?

nkademia Menedzera, w ktérej miatem wielkqg przyjemnosc¢ uczestniczyé, pokazata, ze awans na kierownika czy dyrektora to dopiero
poczgtek. Po Akademii wiem, ze nie chce nimi by¢. CHCE BYC LIDEREM!

Dorota z Piotrem wiedzgq, jak zaszczepi¢ w absolwentach chec szukania tej drogi. Majq wspaniaty, bezposredni kontakt z grupq szkoleniowaq.
Stworzyli atmosfere otwartosci, dzieki ktorej praca w mniejszych zespotach, okazata sie nieocenionym doswiadczeniem warsztatowym.
Doskonatym pomystem byto potgczenie z pozoru nieprzystajgcych do siebie branz, ktére na pierwszy rzut oka rézni wszystko.

Jak sie okazato, swiadomym potrzeb pracownikow menedzerem, jest sie niezaleZnie od branzy.

Polecam Akademie i przepracowanie swoich dotychczasowych doswiadczen z Dorotq i Piotrem. Gwarantuje, zZe nie bedziecie Zatowac.”

Artur Dzierzanowski — Dyrektor Dziatu Cen i Analiz Biznesowych, Solumus Sp. z o.o.

L ]

—

»Udziat w Akademii Menedzera byt najlepszq decyzjq jakq podjetam. Wszystkie moduty przygotowane byty tak, ze w sposéb jasny i
przejrzysty pozwolity usystematyzowac mi wiedze, ktérq gdzies tam posiadatam, ale nie do korica wiedziatam, jak wprowadzi¢ jg w Zycie. Do
tego ogromna ilos¢ zadan praktycznych pozwolita mi zobaczyc, jak moze funkcjonowac to wszystko na ,zZywym organizmie” jakim jest
firma. Do tej pory nie dos¢, ze codziennie korzystam ze zdobytych, w trakcie Akademii umiejetnosci, to dodatkowo wiele z tego, czego sie
nauczytam, przekazuje moim kolegom i dziele sie z nimi zdobytq wiedzq.

Polecam Akademie Menedzera kazdemu Managerowi, ktéry sie zastanawia, czy warto wzig¢ w niej udziat i gwarantuje, Ze bedziecie
zadowoleni. Prowadzqcy sq nie tylko teoretykami, ale przede wszystkim praktykami, co wptywa na wartosc zajec.”

Agnieszka Goralczyk — menedzer — Profil Plus B

Jestem w petni usatysfakcjonowany mozliwoscia wspétpracy z Panig Dorota. Zasady ustalone na poczatku jak i pézZniejsza praca daty

mi poczucie komfortu, zaufania i bezpieczenstwa, co przetozyto sie na szczerg i otwartg wspétprace. Narzedzia ktére byty
stosowane podczas sesji w sposob bardzo logiczny i konsekwentny dawaty poczucie realizacji zamierzonych celéw. Odniostem
wrazenie, ze zostat wykonany ogrom pracy, ktéra w innych warunkach bytaby niewykonalna”.

Erzegorz Skocz — menedzer Dalkia

Growth %
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INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Miejsce szkolenia:
*  Online
Zarezerwuj swoje miejsce juz teraz. Link do zapisdw ponizej:

https://forms.gle/Z1XKFeABwmwwmZwm9

*  Cena: 2950 zt + VAT (koszt catej Akademii dla 1 osoby).
* W tej cenie otrzymujesz warsztaty, materiaty szkoleniowe, e-booka, wsparcie wdrozeniowe i wiele
innych korzysci.

* Jesli chcesz zorganizowaé Akademie dla swojego zespotu lub firmy, skontaktuj sie z nami,

znajdziemy optymalne rozwigzanie.

Terminy sesji w 2023 r:
Kontakt : biuro@growthzone.pl 28 marca

11 kwietnia
25 kwietnia

tel. 795994821 (Dorota Mejri),
tel. 509751493 (Piotr Bielawski) 23 maja

6 czerwca
Growth @
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AKADEMII




SESJA | BUDOWANIE ZESPOtU OPARTEGO NA WARTOSCIACH

* Liderijego zespot — co buduje autorytet lidera i jaka jest jego rola w zespole?
*  Efektywny zespét — okreslenie filarow dobrze funkcjonujgcego zespotu.
*  Pie¢ podstawowych dysfunkcji pracy zespotowej i jak sobie z nimi radzi¢?

*  Wykorzystanie Procesu FRIS® i narzedzi FRIS® w budowaniu efektywnego zespotu — w jaki sposéb budowacé
zespo6t w oparciu o rozne style myslenia i dziatania. Jak budowa¢ otwartg komunikacje w zréznicowanym zespole.
Réznorodnosé pokoleniowa. Proces FRIS.

*  Bezpieczenstwo psychologiczne w zespole i kultura otwartosci w organizacji — w jaki sposéb budowa¢é
fundamenty efektywnych organizacji w dynamicznej rzeczywistosci.

*  Wartosci w pracy zespotowej — jak je tworzyc¢ i wykorzystywac w codziennej pracy.
*  Zespotowa praca zdalna.

CWICZENIA: Uczestnicy:
. Wspdlne opracowanie zadan i wyzwan wynikajacych z roli lidera

(post —it)
. Wstepna autodiagnoza wtasnego stylu myslenia — FRIS.
. Co buduje a co rujnuje autorytet lidera — praca w podgrupach.

. Wypracujg grupowe wartosci oraz metody pracy
z nimi kazdego dnia.

. Stworzg plan wyeliminowania dysfunkcji pracy

. Jak budowa¢ kulture otwartosci w firmie — praca w grupach.
zespotowe;.

. Praca z warto$ciami zespotu.

ZADANIA DO WDROZENIA

Growth @
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SESJAIl KOMUNIKACIA | MOTYWOWANIE — ROZMOWY MENEDZERA

*  Fundamenty komunikacji - jak rozmawiac z pracownikami, aby osiggac¢ rezultaty i budowac zaufanie.
*  Motywacyjna funkcja komunikacji. Sze$¢ obszaréw dziatania, ktore maja wptyw na zaangazowanie pracownikow.
*  Omowienie zasad i oczekiwan — OZO lidera (schemat wystgpienia).

o  Tworzenie wystgpienia w oparciu o oczekiwania w zakresie jakosci pracy, relacji ze wspotpracownikami, relacji z
szefem.

o Wykorzystanie OZO w waznych momentach (nowy zespot, nowy pracownik, konflikt w zespole, zmiana sposobu pracy i
wiele innych — przyktady i éwiczenia.
*  Aktywne stuchanie i zadawanie pytan — diagnozowanie problemdw, rozpoznawanie potrzeb pracownikow,
testowanie zrozumienia, konsultowanie pomystéw. Gemba walk w pracy menedzera.
* Udzielanie konstruktywnej informacji zwrotnej:
o  Korygowanie niewtfasciwych zachowac¢ z wykorzystaniem metody FUKO.
o  ZDP - chwalenie i docenianie pracownikow.

@ Uczestnicy:

. Przygotujg wtasne OZO.

CWICZENIA:

. Przygotowanie indywidualnych wystgpien.

e Opracowanie listy zachowan, ktére warto docenic i ktére warto
korygowac u pracownikéw, z podziatem na trzy kluczowe
obszary — praca grupowa.

Wypracuja, w wybranych obszarach, opisy zachowan, za
ktére warto doceniac pracownikéw oraz takich, ktére

«  Symulacje rozméw korygujacych z wykorzystaniem FUKO. nalezy korygowac.

Otrzymajg wskazéwki dotyczace przekazywania i
informacji zwrotnej.

. Cwiczenia w wyrazania uznania z wykorzystaniem techniki ZDP.
ZADANIA DO WDROZENIA

I = — = ——— e -
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SESJA Il ORGANIZACJA PRACY WLASNEJ | ZESPOLU

. Wprowadzenie do Lean Management:
o ldentyfikacja strat w procesie.
o 10 zasad KAIZEN.
o Metoda 5S jako narzedzie do eliminacji marnotrawstwa.
. Organizacja pracy zespotu:
o Zarzadzanie wizualne i jego rola w angazowaniu pracownikow.
o Kluczowe wskazniki pracy zespotu.
o Podstawowe narzedzia do pracy z zespotem (tablica sptywu, arkusz Pareto, wykres Yamazumi).
o Rutyna menedzera.

. Wyznaczanie i realizacja celow, kryteria wiasciwie zdefiniowanego celu. (SMART)
. Ustalanie priorytetow (Matryca Eisenhowera) i sposoby zarzgdzania kazdg z ¢éwiartek. Analiza przyczyn braku czasu,

sprawy pilne a sprawy wazne, pozeracze czasu, wewnetrzne ograniczenia wptywajace na organizacje pracy.
. Scrum - narzedzie do sprawnego zarzgdzania projektami.

— - — — N S

CWICZENIA: Uczestnicy:

* Moja rutyna — przeglad wybranego dnia pracy (analiza wykonanych
zadan pod katem priorytetéw z wykorzystaniem matrycy wazne —

pilne) . Nauczg sie identyfikowa¢ marnotrawstwa.
* Moi pozeracze czasu — test . Poznaja narzedzia stuzace skutecznej eliminacji strat
* Tablice wizualnego zarzgdzania wynikami — projektowanie tablic i w procesach.

symulacja spotkan z pracownikami przy tablicach
ymulagja sp 2P wn ' przy I . Zapoznajg sie z podstawowymi zasadami wizualnego

' zarzgdzania wynikami.
ZADANIA DO WDROZENIA

* Opracowanie tablicy wizualnego zarzadzania wynikami dla
wybranego procesu realizowanego w firmie uczestnika kursu. _ - _

— R — — B — o B
Growth 3
szkolenia | coaching | consultin:




SES)

CWICZENIA: Uczestnicy:
* Analiza problemu metoda 8D z wykorzystaniem prezentowanych
narzgdzi Problem Solving. c Przecwiczg 8 krokéw systemowego rozwigzywania
problemow.
ZADANIA DO WDROZENIA . Zapoznaja sie z najczesciej stosowanymi w firmach

L]

AV ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW

Skuteczne rozwigzywanie problemow - zapoznanie z cyklem PDCA.
Dobor oséb do zespotu — omowienie najczesciej stosowanych rozwigzan
Prawidtowy opis problemu — metoda 5W2H i 5G.

Zabezpieczenie Klienta zanim znajdziemy i usuniemy przyczyne zrédtowa.

Poszukiwanie potencjalnych przyczyn problemow — wybrane narzedzia:
o Burza mézgdw, 6-3-5, 5 x dlaczego.
o Diagram Ishikawy, drzewo przyczyn.
Wprowadzanie akcji korygujacych:
o Sposoby wyznaczania priorytetéw.
o Monitorowanie wprowadzanych dziatan.

Zapobieganie powracaniu tych samych problemow:
o Standaryzacja pracy.
o Sposoby na rozpowszechnianie wiedzy w przedsiebiorstwie.

Podsumowanie i zamkniecie procesu z zespotem.

. Zbuduj zespot

. Opisz problem P
. Zabezpiecz klienta

. Znajd? przyczyne

. Wprowad? akcje korygujace

. Ocen efekty

. Zapobiegaj powracaniu probleméw

. Podsumuj , zamknij projekt, pogratuluj

0 N AEs W~ P
> 0o

Kroki Wskazéwki Przyczyny ZDIECIA, RYSUNK SCHEMATY
co? JAK? DLACZEGO?

Opracowanie arkusza do systemowego rozwigzywania probleméw
w obszarze pracy uczestnika kursu.

. Dowiedzg sie jakie elementy sg kluczowe w
prawidtowo opracowanym standardzie pracy.

rozwigzaniami dla kazdego z elementéw systemu.

Growth @
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SESIA V

CWICZENIA:

ZADANIA DO WDROZENIA

Matryca Kompetencji — prezentacja rozwigzan stosowanych w firmach.

Kluczowe elementy matrycy
o Lista unikalnych nazw stanowisk pracy.
o Poziomy ryzyka.
o Obecny poziom kompetencji naszych pracownikdéw.
o Oczekiwana liczba i poziom kompetenc;ji.

Sciezki rozwoju pracownikéw — wyznaczona na podstawie poziomoéw ryzyka.
Klasyfikacja pracy — podziat wiedzy i umiejetnosci na poziomy kompetenciji.

Sciezka szkoleniowa - opracowanie najkorzystniejszej kolejnosci szkolenia pracownika.

Zasady tworzenia materiatow do:
o Szkolen wstepnych i stanowiskowych.
o  Weryfikacji poziomoéw kompetencji.

Szkolenie pracownikéw w miejscu pracy — metoda TWI.

ZARZADZANIE ROZWOJEM KOMPETENCJI PRACOWNIKOW
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Wykonanie Matrycy Kompetencji.

Uczestnicy:

Wyznaczenie Sciezek rozwoju. . Zapoznajg sie z logikg tworzenia i powigzania

Budowa materiatdw szkoleniowych.
Opracowanie egzaminéw weryfikujgcych poziomy kompetencji.

zespotu.

. Poznajg zasady budowy materiatéw szkoleniowych
stuzacych firmie i pracownikom.

Opracowanie matrycy kompetencji dla wybranego obszaru w firmie
uczestnika kursu.

kluczowych elementéw matrycy kompetencji, ktére
wspierajg menedzera w podejmowaniu decyzji
zwigzanych z planowaniem rozwoju kompetencji

Growth =
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SESJIA VI ZARZADZANIE ZMIANA

*  Strategiczne podejscie do zmiany — wizja, misja, wartosci, cele strategiczne. Jak ttumaczyc strategie, kaskadowac
cele i wspdlnie z pracownikami budowac kulture opartg na wartosciach.

*  Wykorzystanie analizy SWOT w budowaniu strategii dziatania.

*  Postawy menedzerow wobec zmian i ich wptyw na organizacje.

*  Poczucie lokalizacji kontroli lidera a jego poczucie wptywu.

*  Obszary dziatania w zmianie— krag wyptywu i krag zainteresowania.

*  Wprowadzanie zmian organizacyjnych — gra strategiczna.

*  Przyczyny oporu wobec zmian.

*  Komunikowanie zmian w organizacji w odniesieniu do czynnikdéw oporu (schemat).
*  Wzér na efektywna zmiane w organizacji.

o Zasady budowania i prezentowania wizji przysztosci.
o Wzmacnianie motywacji do zmian poprzez wzbudzanie niezadowolenia ze stanu obecnego.
o) Dziatanie w sytuacji zmiany.
*  Podsumowanie Akademii, test wiedzy, egzamin praktyczny.
CWICZENIA: Uczestnicy:
Jak sobie radzié¢ z oporem wobec zmian — praca w grupach.
Gra ,,30 dni —zmiana” . Otrzymajg wskazoéwki i narzedzia wspierajgce
Jak rozmawiac o zmianach z pracownikami — ¢wiczenia i zarzadzanie strategiczne.
symulacje w oparciu o realne sytuacje zmiany, z . Otrzymajg schemat zarzgdzania komunikacjg w
wykorzystaniem check listy. .
. zmianie.
ZADANIA DO WDROZENIA
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TRENERZY

Dorota Mejri : Trenerka kompetencji menedzerskich, coach, psycholozka, konsultantka kryzysowa, certyfikowana trenerka FRIS® i j
RMP Master, trenerka Action Learning. Prowadzi firme Growth Zone.

Zajmuje sie wspieraniem firm w doskonaleniu kompetencji kadry zarzgdzajace;j.

Od 25 lat prowadzi warsztaty i realizuje projekty doradcze z zakresu przywdédztwa, komunikacji menedzerskiej, zarzagdzania
kryzysem i zmiang, budowania zespotu i efektywnos$ci osobiste;j.

Uczestniczy w projektach optymalizujgcych procesy w firmach produkcyjnych, wspierajac rozwdj kompetencji miekkich ich
lideréw w duchu lean management.

Prowadzi indywidualne sesje coachingowe, konsultacje kryzysowe oraz konsultacje FRIS — style myslenia i RMP.

Ekspertka INFOR WIDEOAKADEMII HR w obszarze zarzadzania zmiana.

Publikuje dla miesiecznika Personel i Zarzgdzanie.

Autorka ksigzki ,Mistrz, brygadzista, lider — szefowie pierwszej linii — miekki poradnik dla zarzadzajacych

produkcja”. Autorka artykutdw z zakresu zarzgdzania na blogu Growth Zone — strefa wiedzy.

Cztonek grupy Experiential Educators Europe.

Wspdtpracuje z Mazowiecka Uczelnig Publiczng w Ptocku i WSB Gdansk, prowadzac zajecia na kierunkach biznesowych.
Pracowata dla m.in. dla Agroma Olsztyn, Energetyka Cieplna Opolszczyzny, Dr. Oetker, Poczta Polska S.A., Atos Origin Polska,
Elzab. S.A., Servisco Sp. z 0.0., Cormay Medical, Reckitt Benckiser, BGDe, OCE Poland, Alcatel, OPEC,Dalkia Warszawa, PGE
Dystrybucja S.A, Maflow Boryszew Group, Asseco Poland, Koncern farmaceutyczny Merck Poland, PZU, CNH Industrial,
Wielton, KLER, Stanpol, INCO, Stora Enso, Milarex, Mondelez, Allegro, Warner Bros Discovery TVN i wielu, wielu innych. J
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TRENERZY

Piotr Bielawski : Menedzer, praktyk lean, trener, coach, konsultant. T

* Absolwent Akademii Leona Kozminskiego (MBA).

* Doswiadczony praktyk zarzadzania. Szef Dziatu Lean, Szef Dziatu Planowania, Dyrektor Produkcji, Dyrektor Operacyjny.

* Ma na swoim koncie kilkadziesigt warsztatéw wdrozeniowych z zakresu Lean Leadership i Lean Management.

* W ciagu ostatnich kilkunastu lat, Project Manager w projektach z zakresu doskonalenia efektywnosci proceséw produkcyjnych
oraz budowy kultury ciggtego doskonalenia.

* Posiada doswiadczenie w firmach produkcyjnych, m.in. poligraficznych, mechanicznych, budowy narzedzi, opakowaniowych
oraz ustugowych, m. in. w edukacji.

* Specjalizuje sie w analizie i doskonaleniu proceséw (géwnie produkcyjnych), wizualnym zarzadzaniu wynikami, zarzadzaniu
projektami, TWI, Lean Lidership, Zarzadzaniu Utrzymaniem Ruchu, projektowaniu i zarzgdzaniu procesami, optymalizacji
kosztéw wytworzenia.

* Aktywnie uczestniczy w rozwoju kompetencji mtodziezy w fundacji Lean Education.

* Pisze artykuty do strefy wiedzy Growth Zone.
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TROCHE WIECEJ O NAS

PRACUJEMY:
- . 4 )
( : - - U klienta — szkolimy Online — prowadzimy
Lt G pracownikéw i dbamy warsztaty, webinaria, (" Piszemy: artykuly do strefy
w plener;e (uczymy o skuteczne wdrozenie sesje coachingowe, wiedzy — Growth Zone,
sig, testujemy nowe . wypracowanych sesje konsultacyjne, magazynu Personel i
rekat il eIl rozwigzan. sesje Action Learning, Zarzadzanie. Wydawnictwo
dyskutujemy, omawiamy raporty INFOR wydato ksigzke Doroty
rozwigzujemy FRIS i profile Mejri ,Mistrz, brygadzista,
problemy). t ine RMP. lider szefowie pierwszej linii.
\\ J/ \_ motywacyjne ) Miekki poradnik dla
N \ zarzadzajgcych produkcjg”. y
Jako wyktadowcy w
e ™\ Wyzszej Szkole
Wspétpracujemy z Bankowej w Gdarsku i
zagranicznymi Mazo‘wiecl'dej Uczelni Wspétpracujemy z
trenerami: Dorota ‘ Publicznej w Ptocku . fundacja Lean
Mejri jest cztonkiem prowadzimy zajgcia Education, rozwijajac r \
grupy Experiential \ yen y diepleyo cee el Prowadzimy webinaria
Educators Europe. dla INFOR.
L J
& x J
N
Aktywnie uczestniczymy w zyciu Firma Growth Zone
spotecznosci lokalnej poprzez jest cztonkiem Izby
udziat w wielu inicjatywach Gospodarczej
biznesowych. Regionu Ptockiego.
J
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W STREFIE WIEDZY GROWTH ZONE PISZEMY O TYM CO WAZNE | AKTUALNE

HTTPS://GROWTHZONE.PL/STREFA-WIEDZY/

%)

Browth ~ - 3 . b‘ Growth -
"OBYS ZYt W CIEKAWYCH CZASACH" 3 CZYNNIKI, KTORE ODMIENIA TWOJ ZESPOE MADROSC SZEFA
1. Réznorodnos$¢ poznawcza
Przywédztwo w $wiecie VUCA 2. Bezpieczeristwo psychologiczne Wskazéwki na czas kryzysu.
5. Wartosci
-

3 _
i - 3 | Aty \ 2
— A i

TRAINING WITHIN INDUSTRY KRYZYS TO OKAZJA DO ROZWOJU ABY NAUKA NIE POSZtA W LAS

Jak szybko i 5:2‘:;:{"';‘”:;;::‘5 pracownika 9 wskazéwek dia lideréw. Jak zwigkszy¢ szanse na pomysine wdrozenie nowej
Y wiedzy i umiejetnosci praktycznych?

PAPIEROWY LIDER PO CO NAM TE WARTOSCI SZEFIE? PRACOWNIK W KRYZYSIE

Jesli nie c'hce?’z byc'f tglk'o ”posiaduc?em wysokiego R FEEER G, M Al Gr [saiiast: O KRYZYSIE PSYCHOLOGICZNYM | COACHINGU KRYZYSOWYM
stanowiska” koniecznie przeczytaj ten artykut.
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Zapraszamy do naszej Akademii

www.growthzone.pl
tel. +48 795994 821 0 GrowthZoneDorotaMejri
dmejri@growthzone.pl @ Dorota Mejri
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