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DLA KOGO PRZYGOTOWALISMY AKADEMIE MENEDZERA?

Dla wszystkich, ktérzy chcg w sposob swiadomy i metodyczny rozwija¢ swoj liderski potencjat.
Dla 0sob, ktére kierujg zespotami, zarzadzajq firmami lub przygotowuja sie do petnienia tej odpowiedzialnej roli.

Cykl sktada sie z szesciu sesji, poswieconych rozwojowi kluczowych kompetencji menedzerskich.

. Budowanie efektywnego zespotu, opartego na wartosciach.
. Organizacja pracy wtasnej i zespotu.

. Komunikacja i motywowanie — rozmowy menedzera.

. Przywddztwo, coachingowy styl zarzagdzania, empowerment.
. Zarzadzenie kryzysem, przechodzenie przez zmiany.

. Rozwigzywanie problemow.

Zajecia rozwijajg zarowno kompetencje miekkie jak i kompetencje twarde. Wiemy, ze takie podejscie przynosi najlepsze
efekty w praktyce. Refleksja i zrozumienie potgczone z konkretnymi pomystami, narzedziami, dobrymi praktykami
pozwalajg uczyc sie efektywniej i skuteczniej wdraza¢ nowe rozwigzania.

Nasi trenerzy to specjalisci i praktycy, ktdrzy nieustannie podnoszg swoje kompetencje, odpowiadajgc na potrzeby
szybko zmieniajacego sie rynku.
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W JAKI SPOSOB PRACUJEMY?

* Akademia Menedziera Growth Zone to szes¢ dwudniowych warsztatéw, wypetnionych wiedzg,
¢wiczeniami, dyskusjami i pracg z wykorzystaniem najbardziej aktualnych rozwigzan dla typowych i
nietypowych probleméw menedzerskich.

*  Warsztaty odbywajg sie co 3-4 tygodnie. Kazdy modut trwa dwa dni szkoleniowe (9.00 — 15.00). W
czasie zajec przewidzieliSmy przerwy, w tym jedng godzinna.

Warsztaty odbywaja sie w formule online, z wykorzystaniem platformy ZOOM i interaktywnej tablicy
MIRO.

*  Uczestnicy otrzymuja praktyczne zadania do wykonania pomiedzy warsztatami.
*  Cykl szkolen rozpoczyna sie i konczy testem wiedzy.

* Na zakonczenie cyklu szkolen uczestnicy wykonujg praktyczny test (krotkie zadania menedzerskie),
sprawdzajgcy nabyte umiejetnosci.
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UCZESTNICY AKADEMII OTRZYMAIJA:

*  Materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej (wraz z pomystami wypracowanymi w trakcie zajec),

* E-ebook ,0d oporu do zaangaiowania. Jak przeprowadzi¢ zespdét przez zmiane, bez
niepotrzebnych ofiar” autorstwa Doroty Mejri.

- Badanie kwestionariuszem FRIS®, wraz z indywidualna sesja informacji zwrotnej. Badanie
pozwala okresli¢ styl Myslenia i Dziatania oraz jego wptyw na sposdb podejmowane decyzji, relacje
z innymi oraz preferowane warunki pracy.

«  Badanie RMP® - profilowanie motywacyjne wraz z oméwieniem przez RMP Mastera — doskonaty
sposdb na poznanie swoich potrzeb (motywatoréw), co jest szczegdlnie istotne w srodowisku pracy.
Wartos¢ rynkowa badania to ponad 1000 zt.

* Zadania wdrozeniowe do zrealizowania pomiedzy sesjami. W ich realizacji pomaga wybrany partner
z grupy oraz dedykowany trener, a cato$¢ odbywa z wykorzystaniem specjalnych arkuszy i tablicy
MIRO. Dzieki temu uczestnicy rozwijajg swoje umiejetnosci stuchania i zadawania pytan, takze
pomiedzy sesjami.

*  Duzo przestrzeni na wymiane dobrych praktyk pomiedzy uczestnikami.

*  Dostep do specjalnej Strefy dla Szefa — Growth Zone na FB, gdzie dzielimy sie wiedzg i zapraszamy
na ciekawe wydarzenia.

« Dwa certyfikaty ukonczenia Akademii. Jeden wydany przez firme Growth Zone, drugi
miedzynarodowy wydany przez UNITAR.

*  Zajecia prowadzone sg przez bardzo doswiadczonych treneréw — praktykow i sg wysoko ocenianie

przez ich uczestnikow.
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UCZESTNICY AKADEMII DOWIEDZA SIE, JAK:

* Rozpoznawac dysfunkcje pracy zespotowej i eliminowac ich przyczyny.
*  Dopasowywac ludzi do zadan w oparciu o ich naturalne predyspozycje.
* Budowa¢ autorytet lidera.

* Rozpoznawad potrzeby pracownikéw.

*  Przygotowywac i wygtaszac krétkie wystgpienia do pracownikdw.

e Udziela¢ informacji zwrotnej w sposéb konstruktywny.

*  Wyznaczad cele i ustalac¢ priorytety.

e Skutecznie delegowac zadania.

* Identyfikowad i eliminowac straty w procesie.

*  Tworzyc standardy pracy.

* Zrzadzaé poziomem kompetencji zespoftu.

*  Komunikowaé zmiany i zarzadzad sytuacjg kryzysowa.

*  Rozwigzywad systemowo ztozone problemy.

*  Prowadzi¢ efektywne spotkania zespotéw z wykorzystaniem formuty Action Learning
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UCZESTNICY AKADEMII, WYPRACUJA DO INDYWIDUALNEGO WDROZENIA :

*  Wartosci zespotowe oraz metody ich wdrazania w swoim srodowisku pracy.

* 0Z0 lidera, schemat przekazywania informacji zwrotne;.

* Schemat i zasady méwienia o zmianach.

*  Matryce kompetencji dla podlegtego obszaru.

e Standard pracy dla wybranego zadania.

* Tablice wizualnego zarzgdzania dla podlegtego obszaru.

*  Arkusz systemowego rozwigzywania problemdéw dopasowany do wtasnych proceséw

oraz wiele innych rozwigzan dla siebie, swojego zespotu i organizacji.
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INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Miejsce szkolenia:
*  Online z wykorzystaniem platformy ZOOM i interaktywnej tablicy MIRO.
Zarezerwuj swoje miejsce juz teraz. Link do zapisdw ponizej:

https://forms.gle/Z1XKFeABwmwwmZwm9

*  Cena: 4950 zt + VAT (koszt catej Akademii dla 1 osoby). Cena jest aktualna dla IX edycji online.

* W tej cenie otrzymujesz warsztaty, materiaty, dwa badania indywidualne (FRIS® i RMP®) wraz z
omowieniem, e-booka, wsparcie wdrozeniowe i wiele innych korzysci.)

* Jesli chcesz zorganizowaé Akademie dla swojego zespotu lub firmy, skontaktuj sie z nami,

znajdziemy optymalne rozwigzanie. :
Terminy:

24-25 |utego 2022

Kontakt : biuro@growthzone.pl, 22-23 marca 2022
11-12 kwietnia 2022

26-27 kwietnia 2022
tel. 795994821 (Dorota Mejri), 24-25 maja 2022

tel. 509751493 (Piotr Bielawski) 28-29 czerwca 2022
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https://forms.gle/Z1XKFeA6wmwwmZwm9
mailto:biuro@growthzone.pl
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SESIA |

BUDOWANIE EFEKTYWNEGO ZESPOtU

Efektywny zespot — okreslenie filarow dobrze funkcjonujgcego
zespotu.

Pie¢ podstawowych dysfunkcji pracy zespotowej i jak sobie z nimi
radzic.

Wykorzystanie Procesu FRIS® i narzedzi FRIS® w budowaniu
efektywnego zespotu — w jaki sposdb budowac zespdt w oparciu o
rézne style myslenia i dziatania. Jak budowac otwartg komunikacje w
zréznicowanym zespole.

Bezpieczenstwo psychologiczne w zespole i kultura otwartosci w
organizacji — w jaki sposéb budowaé fundamenty efektywnych
organizacji w dynamicznej rzeczywistosci.

Konflikt w zespole — jak nim zarzadzac.

Angazowanie zespotu w realizacje celéw i zadan.

Wartosci w pracy zespotowej — jak je tworzyc¢ i wykorzystywaé w
codziennej pracy.

Zarzadzanie rozwojem kompetencji w zespole — matryce
kompetencji — jak je tworzy¢ i wykorzystywac do rozwijania
potencjatu zespotu.

Zadania wdrozeniowe do wykonania.
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To nie finanse, ani strategia, ani
technologia, ale wiasnie praca
zespofowa jest decydujgcym czynnikiem
przewagi konkurencyjnej - zaréwno
dlatego, ze jest tak poteina i
wszechmocna, jak i dlatego, ze
wystepuje tak rzadko.

Pozostaje faktem, Ze zespotom, jako
stworzonym z niedoskonatlych istot
ludzkich, towarzyszy wrodzona
dysfunkcja.

Nie chce przez to powiedziec, ze praca
zespofowa jest skazana na porazke.

Tak naprawde zbudowanie silnego
zespotu jest nie tylko mozliwe, ale tez
wyjqtkowo proste. | bardzo trudne.

P. Lencioni

Pie¢ dysfunkcji pracy zespofowej.
Opowies¢ o przywodztwie.




SESIA Il ORGANIZACIA PRACY WELASNEJ | ZESPOLU

* Nawyki, wspierajgce osigganie celow (samodyscyplina, optymizm,
nastawienie na cel).

*  Wyznaczanie i realizacja celow, kryteria wtasciwie zdefiniowanego
celu.

*  Ustalanie priorytetow (Matryca Eisenhowera) i sposoby zarzadzania
kazdg z ¢wiartek. Analiza przyczyn braku czasu, sprawy pilne a sprawy
wazne, pozeracze czasu, wewnetrzne ograniczenia wptywajace na
organizacje pracy.

*  Perspektywa systemowa w zarzgdzaniu czasem (réwnowaga praca —
zycie).

*  Wprowadzenie do Lean Management:

o lIdentyfikacja strat w procesie.
o 10 zasad KAIZEN.
o Narzedzie 5S, czyli stanowisko bez strat.

*  Organizacja pracy zespotu:

o Zarzadzanie wizualne i jego rola w angazowaniu pracownikdow.
o Kluczowe wskazniki pracy zespotu.
o Podstawowe narzedzia do pracy z zespotem (tablica sptywu,
arkusz Pareto, wykres Yamazumi).
o Rutyna menedzera.
* Scrum - narzedzie do sprawnego zarzadzania projektami.

*  Zadania wdrozeniowe do wykonania.
Growth @
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Niezwykle  tatwo  jest
wpasc w putapke
aktywnosci, pracowacé
coraz ciezej i wspinac sie
po szczeblach  drabiny
sukcesu po to tylko, Zeby
odkryc, ze jest
przystawiona do  zlej
Sciany. Mozna by¢ zajetym,

bardzo zajetym, a
jednoczesnie mato
efektywnym.

Jakze inaczej wyglqgda
nasze zycie, gdy naprawde
wiemy, co jest dla nas
najwazniejsze i majqgc te
wizje w glowie, codziennie
robimy to, co naprawde sie
liczy.

Stephen R. Covey

Siedem nawykéw
skutecznego dziatania
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SESJA 1|

Fundamenty komunikacji - jak rozmawiac z pracownikami, aby osiggac rezultaty i
budowac zaufanie.

Motywacyjna funkcja komunikacji. Sze$¢ obszarow dziatania, ktore majg wptyw na
zaangazowanie pracownikéw.

Omowienie zasad i oczekiwan — OZO lidera — schemat wystgpienia.

o Tworzenie wystgpienia w oparciu o oczekiwania w zakresie jakosci pracy, relacji ze
wspotpracownikami, relacji z szefem.

o Wykorzystanie 0ZO w waznych momentach (nowy zesp6t, nowy pracownik, konflikt w
zespole, zmiana sposobu pracy i wiele innych — przyktady i éwiczenia praktyczne.

Aktywne stuchanie i zadawanie pytan — diagnozowanie problemdw, rozpoznawanie
potrzeb pracownikéw, testowanie zrozumienia, konsultowanie pomystéw. Gemba walk
W pracy menedzera.

Toksyny komunikacyjne — jak rozpoznawac i eliminowac destrukcyjne schematy
komunikacyjne w zespole.

Udzielanie konstruktywnej informacji zwrotnej:

o Korygowanie niewtasciwych zachowac z wykorzystaniem metody FUKO.

o ZDP - chwalenie i docenianie pracownikow.

Trudne rozmowy menedzera - radzenie sobie z presjg, odmowg, przekazywanie
trudnych decyzji i wydawanie polecen.

Delegowanie zadan i empowerment.

Komunikacja i wspétpraca pomiedzy zmianami, zespotami i wydziatami w organizac;ji

—jak jg budowad i jak rozwigzywadé biezgce problemy.

-
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Zadanie wdrozeniowe do wykonania.

Growth

KOMUNIKACJA | MOTYWOWANIE - ROZMOWY MENEDZERA

Rozwiniecie = znakomitych
umiejetnosci
komunikacyjnych jest

absolutng podstawqg dla
skutecznego przywddztwa.
Lider musi umiec dzieli¢ sie
swojq wiedzqg i ideami, a
takze przekazywaé¢ swoj
entuzjazm. Jesli lider nie
potrafi jasno przekazywac

swojego przestania i
zmobilizowac¢ innych do
dziatania, to przestanie

przestaje mie¢ w ogodle
znaczenie.

G. Amelio

21 cech skutecznego
lidera
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Budowanie roli i autorytetu lidera- w oparciu o sprawowang funkcje,
osobowo$¢, wiedze i motywowanie.

Rola lidera w ujeciu Piramidy Dilts'a. Spdjnos¢ wizerunkowa i
komunikacyjna lidera.

Style przywodztwa wg metodologii Daniela Golemana.
Poziomy przywodztwa J. Maxwella.

Style kierowania ludZmi - praca w oparciu o narzedzia Blacka
i Mountona oraz zakres zarzgdzania wg Blacka i Herseya.

Elementy mentoringu i coachingowego stylu przywddztwa - przy
uzyciu metody mocnych pytan Merylee Adams.

Narzedzia coachingowe pomocne w pracy z zespotem: Kofo Biznesu,
Koto Zarzadzania, Siatka Celu, Praca z Obawg, Pytania Coachingowe.
Pewnosc¢ siebie w przywaddztwie, praca coachingowa z przekonaniami
ograniczajgcymi i wzmacniajacymi.

Narzedzia pomocne w pracy z przekonaniami: RTZ, Skaner Przekonan,
The Work, PAW, Integrowanie Zasobow.

Badanie Kotwic Kariery i motywacji zawodowych wg Testu Kotwic
Sheina.

Zadanie wdrozeniowe do wykonania.

Growth
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SESIA IV  PRZYWODZTWO, COACHINGOWY STYL ZARZADZANIA

»liderzy to ci, ktorzy pierwsi
ruszajg w nieznane. Pedzqg w
strone zagroienia. Odktadajq
wfasny interes na bok, aby nas
chroni¢  lub  prowadzic w
przysztosé. Liderzy chetnie
poswiecili by to co do nich nalezy,
by ocali¢ to, co nasze. | nigdy nie
poswieciliby tego co nasze, aby
ocali¢ to co do nich nalezy.

To wtasnie oznacza bycie liderem.

A gdy jestesmy pewni, Ze nas
ochronig, pomaszerujemy za nimi
i bedziemy pracowac
niestrudzenie nad zrealizowaniem
ich wizji oraz z dumg nazwiemy
sie ich zwolennikami.

Simon Sinek

Liderzy jedzg na koncu
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SESIA V

Kryzys i zmiana w rzeczywistosci VUCA

o Od czego zaczg¢, gdy przychodzi kryzys.
o Lider na czas kryzysu.
o Rodzaje kryzyséw, dynamika ich przebiegu i ich wptyw na ludzi i

organizacje.
Postawy menedzerow wobec zmian i ich wptyw na organizacje.
Poczucie lokalizacji kontroli lidera a jego poczucie wptywu.
Obszary dziatania w kryzysie — kragg wyptywu i krag zainteresowania.
Wykorzystanie analizy SWOT w budowaniu strategii dziatania.
Wprowadzanie zmian organizacyjnych — gra strategiczna.
Przyczyny oporu wobec zmian.

Komunikowanie zmian w organizacji w odniesieniu do czynnikéw oporu
(schemat).

Wzor na efektywng zmiane w organizacji.

o Zasady budowania i prezentowania wizji przysztosci.

o Wzmacnianie motywacji do zmian poprzez wzbudzanie
niezadowolenia ze stanu obecnego.

o Dziatanie w sytuacji zmiany.

taczenie strategii indywidualnych i organizacyjnych w czasach kryzysu.
Wykorzystanie formuty Action Learning w procesie zmian
Zadanie wdrozeniowe do wykonania.

Growth @
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ZARZADZENIE KRYZYSEM, WPROWADZANIE ZMIAN

Rzeczywistos¢ jako taka
nie posiada wad, a wiec to
jedynie nasz  sposob

myslenia wymaga
odpowiedniego
dopasowania do

zZmieniajgcej sie sytuacji.
Bez wzgledu na to, czy
bedziemy postrzegac
zmiany jako zagrozenie,
czy tez jako szanse
rozwoju, czy bedg one nas
dopingowaty do dziatania,
czy tez wybijaly z
uderzenia, Zrodtem tych
postaw bedzie nasz wtasny
sposob myslenia.

Liz Clarke

Zarzgdzanie zmiang
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SESJA VI

ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW

Skuteczne rozwigzywanie problemdw - zapoznanie z
cyklem PDCA.

Prawidtowy opis problemu — metoda 5W2H i 5G.

Zabezpieczenie Klienta przed skutkami naszych problemadw,
zanim znajdziemy i usuniemy przyczyne zrodtowa.

Poszukiwanie potencjalnych przyczyn problemow -
wybrane narzedzia:

o 5xdlaczego, diagram Ishikawy.

o Burza moézgdw, drzewo przyczyn.

Wprowadzanie akcji korygujacych:
o Woyznaczania priorytetow.
o Monitorowanie wprowadzanych dziatan.

Zapobieganie powracaniu tych samych probleméw:
o Standaryzacja pracy.
o Sposoby na rozpowszechnianie wiedzy w
przedsiebiorstwie.

Podsumowanie Akademii, test wiedzy, egzamin praktyczny.

Growth 3
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Jesli  przewidywalnos¢ jest
mitym i solidnym synem
naszych sgsiadow, zfozonosc
bedzie jego tajemniczqg i
niesforng mfodszq siostrqg.
Przewidywalnos¢ pozwala Ci
chodzi¢ do pracy, umawiac sie
na spotkania, uprawiac sport i
oglgdac telewizje, natomiast
ztozonos¢ czesto zamienia
interakcje miedzy Tobg a
Swiatem w nieprzewidywalny i
niemozliwy do opanowania
batagan peten zaskakujgcych
problemow i niespodzianek.

J. Apello

Zarzqdzanie 3.0
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TRENERZY

Dorota Mejri : Trener biznesu, coach, psycholog,
konsultant kryzysowy, certyfikowany trener FRIS® i RMP
Master, trener Action Learning. Prowadzi firme Growth
Zone.

e Zajmuje sie wspieraniem firm w doskonaleniu
kompetencji kadry zarzadzajacej.

* Od ponad 20 lat prowadzi warsztaty i realizuje projekty
doradcze z zakresu przywodztwa,
komunikacji menedzerskiej, zarzadzania kryzysem i
zmiang, budowania zespotu i efektywnosci
osobistej. Uczestniczy w projektach optymalizujgcych
procesy w firmach produkcyjnych, wspierajgc rozwdj
kompetencji miekkich ich lideréw w duchu lean
management. Ekspert INFOR WIDEOAKADEMII HR w
obszarze zarzadzania zmianag.

* Publikuje dla miesiecznika Personel i Zarzadzanie.

* Autorka ksigzki ,,Mistrz, brygadzista, lider — szefowie
pierwszej linii — miekki poradnik dla zarzadzajacych
produkcja”. Autorka artykutdw z zakresu zarzadzania na
blogu Growth Zone — strefa wiedzy.

* Cztonek grupy Experiential Educators Europe.

* Wspdtpracuje z Mazowiecka Uczelnig Publiczng w Ptocku i
WSB Gdansk, prowadzgc zajecia na kierunkach
biznesowych.

* Pracowata dla m.in. dla Agroma Olsztyn, Energetyka Cieplna

Opolszczyzny, Dr. Oetker, Poczta Polska S.A., Atos Origin

Polska, Elzab. S.A., Servisco Sp. z 0.0., Cormay Medical,

Reckitt Benckiser, BGDe, OCE Poland, Alcatel, OPEC,Dalkia

Warszawa, PGE Dystrybucja S.A, Maflow Boryszew Group,

Asseco Poland, Koncern farmaceutyczny Merck Poland, PZU,

CNH Industrial, Wielton, KLER, Stanpol , INCO, Stora Enso,

Milarex i wielu, wielu innych.

Growth
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Piotr Bielawski : Menedzer, praktyk Lean,
trener, coach, konsultant.
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Absolwent Akademii Leona KoZzmiriskiego(MBA)
Doswiadczony praktyk zarzadzania. Szef Dziatu
Lean, Szef Dziatu Planowania, Dyrektor produkcji,
Dyrektor Operacyjny.

Ma na swoim koncie kilkadziesigt warsztatow
wdrozeniowych z zakresu Lean Leadership i Lean
Management.

W ciggu ostatnich kilkunastu lat Project Manager
w  projektach z  zakresu  doskonalenia
efektywnosci proceséow produkcyjnych oraz
budowy kultury ciggtego doskonalenia,.

Posiada doswiadczenie w firmach produkcyjnych
m.in. poligraficznych, mechanicznych,, budowy
narzedzi, opakowaniowych oraz ustugowych m.
in. w edukacji

Specjalizuje sie w analizie i doskonaleniu
procesow (géwnie produkcyjnych), wizualnym
zarzadzaniu wynikami, zarzadzaniu projektami,
TWI, Lean Lidership, Zarzadzaniu Utrzymaniem
Ruchu, projektowaniu i zarzadzaniu procesami,
optymalizacji kosztéw wytworzenia.

Aktywnie uczestniczy w rozwoju kompetencji
mtodziezy w fundacji Lean Education.

Pisze artykuty do strefy wiedzy Growth Zone.




TRENERZY

Karolina Kulisz-Pietrzykowska : Coach ICC, Business Coach ICC, mentor, trener biznesu, dyplomowany
specjalista ds. PR,

* Specjalizuje sie w coachingu i kreowaniu wizerunku firm i osdb - Personal Branding’u.

* Ekspert etykiety biznesu.

* Od ponad 10 lat prowadzi szkolenia i warsztaty z zakresu: przywddztwa, pracy zespotowej, mentoringu i
coachingowego stylu zarzadzania, komunikacji interpersonalnej, kreowania wizerunku biznesowego, kultury w
organizacji, wartosci w biznesie, sztuki planowania i organizacji pracy.

* W pracy coachingowej towarzyszy klientom w planowaniu i tworzeniu $ciezki kariery, wyznaczaniu celow,
wydobywaniu maksimum potencjatu, w pracy nad poziomem tozsamosci, mindsetem, szczegdlnie w zakresie
pracy z przekonaniami. Stosuje podejscie holistyczne, systemowe.

* Autorka ksigzki ,, Wyjatkowy. O drodze do samego siebie”, zaangazowana w inicjatywy rozwojowe dla
spotecznosci lokalne;.

* Prowadezita szkolenia, warsztaty oraz treningi dla takich firm jak: Storaenso Ostroteka, PKN Orlen,, BAT
Sierakowice, HayGroup w Warszawie, Medicover z Warszawy, Okregowa Izba Radcow Prawnych z Warszawy,
Fundacja ,,Sukces pisany szminkg”, Values Team, MBank, webinary dla Fundacji Ery Nowych Kobiet i wiele
innych.

Growth 3
szkolenia | coaching | consultin:
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TROCHE WIECEJ O NAS

PRACUJEMY:

W sali szkoleniowej i w plenerze (uczymy sie, testujemy nowe rozwigzania,
dyskutujemy, rozwigzujemy problemy).

U klienta — szkolimy pracownikéw i dbamy o skuteczne wdrozenie wypracowanych
rozwigzan.

Online — prowadzimy warsztaty, webinaria, sesje coachingowe, sesje konsultacyjne,
sesje Action Learning, omawiamy raporty FRIS i profile motywacyjne RMP.

Piszemy: artykuty do strefy wiedzy — Growth Zone, magazynu Personel i Zarzgdzanie.
Wydawnictwo INFOR wydato ksigzke Doroty Mejri ,Mistrz, brygadzista, lider szefowie
pierwszej linii. Miekki poradnik dla zarzgdzajgcych produkcjg”.

Prowadzimy webinaria dla INFOR.

Wspotpracujemy z fundacjg Lean Education, rozwijajgc mtodziez w duchu ciggtego
doskonalenia.

Jako wyktadowcy w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku i Mazowieckiej Uczelni
Publicznej w Ptocku prowadzimy zajecia na kierunkach biznesowych.

Wspotpracujemy z zagranicznymi trenerami: Dorota Mejri jest cztonkiem
miedzynarodowej grupy Experiential Educators Europe.

Aktywnie uczestniczymy w zyciu spotecznosci lokalnej poprzez udziat w wielu
inicjatywach biznesowych.

Firma Growth Zone jest cztonkiem Izby Gospodarczej Regionu Ptockiego.

Growth @
szkolenia | coaching | consulting

17




NA SALACH SZKOLENIOWYCH PRACUJEMY PONAD 20 LAT

TE FORME LUBIMY NAJBARDZIEJ

Growth @
szkolenia | coaching | consulting
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U KLIENTA W TRAKCIE PRACY TEZ BYWAMY CZESTO

JESTESMY BLISKO REALNYCH PROBLEMOW, TU EFEKTY WIDAC NAJSZYBCIE)

-

19




20
W STREFIE WIEDZY GROWTH ZONE PISZEMY O TYM CO WAZNE | AKTUALNE

HTTPS://GROWTHZONE.PL/STREFA-WIEDZY/

3 CZYNNIKI, KTORE ODMIENIA TWOJ ZESPOE
Réznorodnoéé poznawcza
2. Bezpieczeristwo psychologiczne
3. Wartosci

"OBYS ZYt W CIEKAWYCH CZASACH"

Przywdédztwo w $wiecie VUCA

3 ABY NAUKA NIE POSZtA W LAS
TRAINING WITHIN INDUSTRY A \ Jak zwigkszyc¢ szanse na pomysine wdrozenie nowej

wiedzy i umiejetnosci praktycznych?
Jak szybko i skutecznie wdrozyé¢ pracownika
do nowych zadan

STRZ
'YGADZISTA i .

ER R4 .

?‘»VD/\;IZIEJLINII _»ﬂ Voak: =/ Crowth @

N Ry ' o . - A PO CO NAM TE WARTOSCI SZEFIE?
PAPIEROWY LIDER KRYZYS TO OKAZJA DO ROZWOJU Y-y s8) jtor 17 pewnego szafa, ktdry nalazt odpowiesgy
Jesli nie chcesz by¢ tylko "posiadaczem wysokiego 9 wskazéwek dla liderdw. 2
Growth 3 20
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Zapraszamy do naszej Akademii

www.growthzone.pl
tel. +48 795994 821 0 GrowthZoneDorotaMejri
dmejri@growthzone.pl @ Dorota Mejri
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